> FHW

Rede des Vorstands der Fernheizwerks Neukolin AG
anlasslich der ordentlichen Hauptversammlung

Berlin, 11. Juni 2026

Es qilt das gesprochene Wort!

Annette Siering
Liebe Aktionarinnen und Aktionare, meine sehr geehrte Damen und Herren,

ich begrufe Sie recht herzlich zur ordentlichen Hauptversammlung der Fernheizwerk Neukdlin
AG.

Ich freue mich, heute mit Ihnen, den Mitgliedern des Aufsichtsrates und meinem
Vorstandskollegen Harald Fligel gemeinsam auf das vergangene Geschaftsjahr
zuruckzublicken. Der Kurzfilm, den wir zum Einstieg gesehen haben, hat einige Meilensteine
unseres Geschaftsjahres 2025 anschaulich zusammengefasst.

Das Jahr 2025 war gepragt von vielen rahmenpolitischen Veranderungen und
Herausforderungen. Lassen Sie mich dies kurz zusammenfassen:

- Nach zwei Jahren der Rezession zeigte die deutsche Wirtschaft im Jahr 2025 erstmals
wieder ein leichtes Wachstum: Die reale Bruttoinlandsproduktion (BIP) stieg um 0,2%.
Wachstumstrager war ausschlie3lich das gestiegene Konsumverhalten. Von einem
nachhaltigen Aufschwung kann jedoch noch keine Rede sein.

- Die Fernwérmebranche bewegte sich im Jahr 2025 in einem anspruchsvollen
gesamtwirtschaftlichen Umfeld. Die geopolitischen Spannungen, insbesondere die
Kriege im Nahen Osten und in der Ukraine, sorgten weiterhin fur Unsicherheit auf den
Energie- und Rohstoffmarkten. Zudem flhrten die politischen Diskussionen Uber eine
Reform des Gebaudeenergiegesetzes (GEG) — des sogenannten Heizungsgesetzes —
zu zusatzlicher Unsicherheit bei Eigentimer:iinnen und Investoriinnen. Die
angekiindigten Anderungen sorgten vielerorts flr Zurlickhaltung bei anstehenden
Investitions- und Modernisierungsentscheidungen.

- Gleichzeitig gewinnt die Wédrmewende weiter an Bedeutung. Nach Einschatzung der
einschlagigen Fachverbande (BDEW und AGFW) bleibt Fernwarme ein zentraler
Baustein fur eine bezahlbare, sichere und klimaneutrale Warmeversorgung im urbanen
Raum und findet entsprechend Eingang in die Warmeplanung der Stadte.

Meine Damen und Herren,

Erlauben Sie mir lhnen nun, einen vertiefenden Einblick in die finanzwirtschaftlichen
Kennzahlen des Geschéftsjahres 2025 zu geben:

Die Fernheizwerk Neukdlln AG schloss das Geschéaftsjahr 2025 mit einem operativen Ergebnis
(EBIT) in Hohe von 6 Mio. EUR (Vorjahr: 6,2 Mio. EUR) ab. Trotz eines preisbedingt
niedrigeren Gesamtumsatzes konnten wir Rohertrag und EBIT im Jahr 2025 auf dem Niveau
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des Vorjahres halten. Ausschlaggebend daftr waren ein hdéherer Warme- und Stromabsatz
sowie Einsparungen bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen, die den Umsatzrickgang
weitgehend ausgleichen konnten.

Auf dieser Folie Uber den Verlauf der Heizgradwerte sehen Sie beschrieben den
witterungsbedingten Warmebedarf. Dieser zeigt vereinfacht gesagt, wie stark und wie lange
Gebaude geheizt werden miissen.

Das Jahr 2025 war spurbar kihler als das vergleichsweise warme Vorjahr und der
Heizgradwert lag damit rund 9 Prozent Gber dem Wert von 2024. Entsprechend wurde mehr
geheizt. Man kann es so zusammenfassen: Je héher der Heizgradwert, desto kalter war das
Jahr und desto mehr Warme musste bereitgestellt werden.

Die Nachfrage nach Fernwadrme in unserem Netzgebiet war im vergangenen Geschéftsjahr
hoch. Im Vergleich zur vorherigen Heizsaison hat das FHW spurbar mehr Fernwarme
eingespeist. Unser Wérmeabsatz stieg entsprechend um 10 Prozent auf 453 GWh nach 412
GWh im Vorjahr (schwarze Balken).

Gleichzeitig halt die hohe Marktnachfrage nach Fernwdrme an. 41 neue
Hausanschlussstationen wurden Gbernommen, davon vier zunachst als Provisorien.

Das Fernwédrmenetz (graue Linie) wurde im Jahr 2025 um rund einen Kilometer erweitert. Der
Gesamtanschlusswert erhdhte sich dadurch um rund 5 MW auf 312 MW (griine Linie).

Auch der Stromabsatz entwickelte sich positiv und verzeichnet einen Anstieg auf 84 GWh. Das
entspricht einen Zuwachs von 16 Prozent gegentber dem Vorjahr. Wesentlicher Treiber war
die regelmalige Stromeinspeisung aus dem BHKW 10.

Schauen wir nun darauf, wie sich unsere Warmeerzeugung zusammensetzt.

Der schrittweise Ausstieg aus der Nutzung fossiler Brennstoffe steht nach wie vor im Fokus
unserer Transformationsstrategie. Im abgelaufenen Geschéaftsjahr lag der Schwerpunkt in der
Remotorisierung und Stabilisierung der Kraftwarme-Kopplungsanlagen.

Unser Brennstoffmix blieb dabei insgesamt stabil und folgte weiterhin der strategischen
Ausrichtung auf einen steigenden Anteil klimafreundlicher Energietrager.

Aufgrund einer technisch bedingt eingeschrankten Verfugbarkeit eines Biomassekessels bei
gleichzeitig hdheren Warmeabsatz stieg der Warmebezug von der BEW sowie der Einsatz von
Erdgas fir die Heizwassererzeuger an.

Zusammen mit den gestiegenen Erdgaspreisen erhodhte dies unsere Brennstoffkosten
gegenuber dem Vorjahr um rund 11 Prozent beziehungsweise 4,5 Mio. Euro.

Der Gesamtblick zeigt, dass trotz der héheren Aufwendungen fir Personal, die betrieblichen
Aufwendungen im Jahr 2025 um 1 Mio. EUR gesenkt werden konnten. Wesentliche Grinde
hierfir waren geringere Instandhaltungskosten sowie Einsparungen bei den Betriebs- und
Verwaltungskosten.

Doch wie haben sich diese Entwicklungen konkret in unserem Erzeugungspark und unserer
technischen Infrastruktur niedergeschlagen? Welche Projekte konnten wir voranbringen und
welche Fortschritte haben wir auf unserem Weg zur Dekarbonisierung erreicht?

Daruber wird Ihnen nun mein Vorstandskollege Harald Flugel berichten.
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Vorstand Harald Flugel

Vielen Dank, Annette Siering, fuir die Uberleitung.

Nach der Inbetriebnahme Berlins groRten Blockheizkraftwerks, unserem BHKW 10, und des
dafur errichteten Umspannwerks im Jahr 2024 konnten wir im vergangenen Geschaftsjahr ein
weiteres wichtiges Projekt auf unserem Transformationspfad erfolgreich abschlieen.

Wie Sie bereits in unserem Erdffnungsfilm gesehen haben, haben wir im September 2025
unsere neue digitale Systemwarte in Betrieb genommen. Hier laufen alle Informationen aus
Erzeugung und Fernwarmenetz zusammen und konnen zentral Uberwacht und gesteuert
werden.

Die Systemwarte ist damit weit mehr als nur ein klassischer Kontrollraum. Sie ist ein zentrales
Instrument fur eine digitalisierte, effiziente und sichere Energieversorgung.

Daruber hinaus haben wir im Jahr 2025 weitere wichtige Fortschritte erzielt:

- Wir haben Projekte zur Leistungssteigerung unserer Erzeugungskapazitaten gestartet.

- Wir haben potenzielle Warmequellen fur das Neukéliner Fernwarmenetz analysiert und
in unsere Transformationsplanung aufgenommen.

- Wir haben den Betrieb unseres BHKW 10 und der zweite GroRwarmepumpe weiter
optimiert.

- Wir haben die Suche nach geeigneten dezentralen Standorten fiir zukiinftige
Erzeugungsanlagen begonnen.

Meine Damen und Herren,

Unser Dekarbonisierungsfahrplan beschreibt den Pfad zur angestrebten klimaneutralen
Warmeversorgung. Unsere Energiemengenentwicklung, die ein wichtiger Indikator fur die
fortschreitende Dekarbonisierung ist, zeigt, welche Energietrager wir flr die Warmeerzeugung
einsetzen und wie sich deren Zusammensetzung im Laufe der Jahre und in Zukunft verandert.

Der Zeitstrahl veranschaulicht damit den Weg zu einer vollstandig dekarbonisierten und
klimaneutralen Warmeversorgung bis zum Jahr 2045.

Dieser Darstellung kénnen Sie entnehmen, dass:

- Ein Teilaspekt der Transformation die Elektrifizierung der Wéarmeerzeugung ist. Dabei
erweitern wir unser Erzeuger-Portfolio um elektrische Warmeerzeuger, wie
Elektrodenkessel und Warmepumpen. Elektrodenkessel bieten dabei eine flexible
Maoglichkeit, Uberschissigen Strom aus erneuerbaren Energien sinnvoll zu nutzen und
in Warme umzuwandeln. Nutzen statt Abregeln! Warmepumpen erganzen diesen
Ansatz, indem sie natlrliche und industrielle Abwarmequellen besonders effizient
integrieren.
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- Mittelfristig sind wir einer der Warmenetzbetreiber, die die Tiefengeothermie
erschlieBbar machen wollen. Dazu werden strategische Partnerschaften evaluiert, um
die finanziellen Risiken zu minimieren. Die Tiefengeothermie halten wir langfristig fir
eine Technologie, welche Preisstabilitadt und Versorgungssicherheit bietet.

- Ein kurzer Blick in die weitere Zukunft. Wahrend in den kommenden Jahren noch
Erdgas als Brickentechnologie eine wichtige Rolle spielt, gewinnen ab 2030
zunehmend erneuerbare Energien und unvermeidbare Abwérme an Bedeutung. Dazu
gehéren insbesondere thermische Reststoffbehandlung, Tiefengeothermie,
GroBwérmepumpen und Power-to-Heat-Anlagen. Ab 2040 kommt erganzend in
geringem Umfang griiner Wasserstoff hinzu.

- Schon heute achten wir bei unseren neuen Anlagen darauf, dass sie wasserstofffahig
sind.

Doch die Transformation des FHW findet nicht nur in unseren Anlagen und Netzen statt. Sie
findet auch in unserem taglichen Miteinander statt. Wie wir unsere Unternehmenskultur im
vergangenen Jahr weiterentwickelt haben, darliber berichtet lhnen nun meine
Vorstandskollegin Annette Siering.

Annette Siering

Unsere Kulturbotschafter:innen haben mit groRem Engagement neue Formate und Impulse
entwickelt, die den Austausch Uber Bereichsgrenzen hinweg férdern und die Zusammenarbeit
weiter stérken. Gleichzeitig haben wir unsere Flhrungskréfte dabei unterstutzt, die
vereinbarten Werte noch starker in ihrer taglichen Flihrungsarbeit zu verankern.

Wir konnten im Jahr 2025 10 neue Mitarbeitende flr das FHW gewinnen. Gleichzeitig haben
6 Kollegen das Unternehmen verlassen. Die Fluktuationsquote lag damit bei rund 10 %. Die
hohe Identifikation unserer Belegschaft mit den Zielen der Energiewende bleibt dabei eine
wichtige Starke unserer Unternehmenskultur.

Die Kulturentwicklung fur uns kein einmaliges Projekt, sondern ein kontinuierlicher Prozess.
Unser Ziel bleibt unverandert: ein Miteinander zu férdern, die von Vertrauen, Verantwortung
und Zusammenarbeit gepragt ist und das FHW nachhaltig starkt.

Wie Sie bereits in unserem Erdffnungsfiim gesehen haben, wurde unser grol3er
Warmespeicher vergangenes Jahr zur eindrucksvollen Projektionsflache im Rahmen des
Kulturfestivals ,48 Stunden Neukolin“. Der Klnstler Mahir Duman verwandelt die Oberflache
unseres Warmespeichers in ein grofl3formatiges Kunstwerk und inszeniert die Transformation
des Wassers als Symbol flr den Wandel unseres Unternehmens.

Als lokaler Warmeversorger sind wir eng mit Neukolln verbunden. Unsere Beziehung zu den
Menschen im Kiez geht weit ber die zuverlassige Versorgung mit Warme hinaus. Ubrigens:
Auch in diesem Jahr sind wir selbst Teil des Programms und 6ffnen unsere Tore fir eine
Fotoausstellung. Ich lade Sie herzlich ein am ersten Juli-Wochenende das Kulturfestival und
auch das FHW zu besuchen.

Liebe Aktionarinnen und Aktionare,
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diese Einblicke machen deutlich: Wir bewegen uns in einem anspruchsvollen Umfeld, das von
Unsicherheit, schnellen Veranderungen und steigender Komplexitat gepragt ist. Diese
Herausforderungen spiegeln sich auch in der Entwicklung unseres Aktienkurses wider.

Vorbehaltlich der Zustimmung der heutigen Aktionarsversammlung wird die Fernheizwerk
Neukdlln AG auch in diesem Jahr eine Dividende von 0,60 Euro je Stiickaktie an ihre
Aktionar:innen ausschutten. Der verbleibende Teil des Bilanzgewinns, ca. 62 Prozent des
Ergebnisses, wird den Ricklagen zugefiihrt. Er dient der Finanzierung bevorstehender
Investitionen — in neue Technologien und den Ausbau unseres Fernwarmenetzes.

2025 haben wir richtungsweisende Schritte getatigt. Auch 2026 wird davon gepragt sein, die
bereits begonnene Digitalisierung weiter voranzutreiben und die Kapazitdten und Effizienz
unseres Erzeugerparks weiter auszubauen.

Daher lassen sie uns nun abschlielRend auf das laufende Geschaftsjahr schauen:

Meine Damen und Herren,

Gerne ziehe ich an dieser Stelle wieder das energiepolitische Dreieck aus
Versorgungssicherheit, Wirtschaftlichkeit und Nachhaltigkeit heran. Dieses pragt unser
Handeln mehr denn je. Gerade die Versorgungssicherheit hat in den letzten Monaten erneut
an Bedeutung gewonnen.

Sie erinnern sich an die beiden Anschlége auf die Energieinfrastruktur in Berlin:

- Erstens den Brandanschlag auf Strommasten im Technologiepark Adlershof im
September 2025. Durch gezielte Brandstiftungen an Strommasten fiel fir rund 50.000
Kunden der Strom aus.

- Zweitens an den Anschlag auf die Stromversorgung im Sudwesten von Berlin im
Januar 2026. Dies fiuhrte zum langsten Stromausfall der Berliner
Nachkriegsgeschichte, von dem zeitweise Uber 45.000 Haushalte und Betriebe
betroffen waren.

Die beiden Anschlage haben deutlich vor Augen gefihrt, wie verletzlich kritische
Infrastrukturen sein konnen.

Die Bedrohungslage betrifft langst nicht nur die physische Infrastruktur. Cyberangriffe greifen
massiv in das Wirtschaftsleben ein, dabei wurden die Energieversorger besonders ins Visier
genommen. Davon waren auch wir betroffen. Im Marz 2026 wurde das FHW Ziel eines
Cyberangriffs.

Es ist ein Ereignis, das uns im laufenden Geschéftsjahr in besonderer Weise gefordert hat und
uber das wir Sie bewusst transparent informieren méchten. Dieser Angriff betraf Teile unserer
Verwaltungs-IT — und ich mochte an dieser Stelle ausdricklich betonen: Unsere
versorgungsrelevanten Systeme waren zu keinem Zeitpunkt beeintrdchtigt. Die
Warmeversorgung konnte durchgehend und zuverlassig sichergestellt werden.

Was mich in dieser Situation besonders stolz macht, ist die aulBergewdhnliche Leistung
unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. In einer Phase grofer Unsicherheit haben sie mit
héchster Professionalitat, groRem Engagement und beeindruckendem Zusammenhalt
gehandelt. Sie haben den Betrieb im Krisenmodus abgesichert — teilweise mit analogen
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Prozessen und unter zusatzlichem Aufwand. Dafur gilt mein ausdrucklicher und herzlicher
Dank an das gesamte FHW-Team. Diese uberdurchschnittliche Leistung ist ein starkes
Zeichen fur die Leistungsfahigkeit unseres Unternehmens

Gleichzeitig legen wir grofden Wert auf Transparenz: Die Auswertungen des Vorfalls sind noch
nicht abgeschlossen. Insbesondere die Analyse des Datenabflusses sowie die risikoorientierte
Bewertung der betroffenen Daten laufen weiterhin. Hier setzen wir auf moderne
Analysemethoden und externe Expertise, um belastbare und rechtssichere Ergebnisse zu
erzielen.

Alle gesetzlich erforderlichen Mallnahmen haben wir unverziglich und vollstandig umgesetzt.
Die Melde- und Informationspflichten nach der DSGVO wurden eingehalten, die zustandigen
Behdrden wurden umgehend eingebunden, und potenziell betroffene Personen wurden
vorsorglich informiert.

Zugleich haben wir den Vorfall zum Anlass genommen, unsere Sicherheitsarchitektur
konsequent weiterzuentwickeln — auch im Hinblick auf die Anforderungen aus der NIS-2-
Richtlinie. Wir haben unsere [T-Sicherheitsorganisation gestarkt, Verantwortlichkeiten
gescharft und unsere Systeme umfassend modernisiert und gehartet.

Unser Anspruch ist klar: Wir verstehen IT-Sicherheit als kontinuierlichen Managementprozess
und als integralen Bestandteil verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung. Der Vorfall hat uns
gezeigt, wo wir nachscharfen mussen — und genau das setzten wir konsequent um.

Lassen Sie uns nun gemeinsam auf das laufende Geschaftsjahr schauen und lhnen einen
Ausblick die finanzwirtschaftliche Entwicklung des Jahres 2026 geben.

Ein wichtiges politisches Signal setzte Berlin Anfang 2026 mit dem Beschluss des Berliner
Klimapakts. Fur das FHW bestatigt dieser Klimapakt unseren strategischen Kurs und starkt
die Rahmenbedingungen fir die weitere Dekarbonisierung und den Ausbau unserer
Fernwarmversorgung.

Ein weiterer Meilenstein fir die Warmewende in Berlin ist die kommunale Wérmeplanung. Bis
spatestens zum 30. Juni will der Berliner Senat den gesamtstédtischen Wérmeplan vorlegen.
Dieser strategische Fahrplan zur Klimaneutralitdt zeigt transparent auf, in welchen
Stadtgebieten der Ausbau der Fernwarme vorgesehen ist. Dies schafft flir uns zusatzliche
Planungssicherheit fur den weiteren Ausbau und Dekarbonisierung unseres
Versorgungsgebietes.

Wie wir bereits in unserer Finanzinformation zum 1. Quartal 2026 berichtet haben, zeigt die
FHW eine solide Geschaftsentwicklung. Die kaltere Witterung und die gestiegene Zahl
angeschlossener Kund:innen fluhrten zu einem Anstieg des Wérmeabsatzes um 18 Prozent
auf 220 GWh gegenulber dem Vorjahresvergleichszeitraum.

Dadurch erhdhte sich der Fernwdrmeumsatz auf 22,2 Mio. EUR. Auch die Stromerlése legten
trotz niedriger Strompreise leicht auch 5,9 Mio. EUR zu. Insgesamt stieg der Gesamtumsatz
in den ersten drei Monaten auf 28,2 Mio. EUR und lag damit deutlich iber dem Niveau des
Vorjahreswertes von 24,5 Mio. €.
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Trotz gestiegener Brennstoffkosten verbesserte sich das operative Ergebnis vor Steuern
(EBT) deutlich von 1,7 Mio. Euro auf 3,7 Mio. Euro. Damit ist die FHW AG erfolgreich in das
Geschéftsjahr 2026 gestartet.

Im weiteren Jahresverlauf erwarten wir ein moderates Wachstum in unserem Kerngeschaft.
Neue Fernwarmeanschlisse und eine hohere Verfugbarkeit unserer Erzeugungsanlagen
sollen den Warme- und Stromabsatz weiter steigern. Entsprechend rechnen wir sowohl bei
den Warmeerldsen als auch bei den Stromerlésen mit einem leichten Anstieg im Vergleich
zum Vorjahr. Insgesamt rechnen wir mit einem Umsatzwachstum von rund 9 Prozent.

Gleichzeitig investieren wir konsequent in die Dekarbonisierung unserer Wérmeversorgung
sowie in den Ausbau und die Stabilisierung unseres Netzes. Fur unseren Erzeugungspark und
die Erweiterung unseres Versorgungsgebietes sind Investitionen von insgesamt rund 30 Mio.
Euro geplant.

Trotz steigender Material-, Personal- und Instandhaltungskosten erwarten wir einen insgesamt
positiven Geschéaftsverlauf und rechnen bei plangerechtem Verlauf mit einem
Vorsteuerergebnis (EBT) zwischen 4,0 und 4,5 Mio.€ Wir investieren gezielt in die
Zukunftsfahigkeit unseres Unternehmens und in eine klimaneutrale Warmeversorgung fur
Berlin.

Liebe Aktionarinnen und Aktionare,

wir sind Uberzeugt, dass Fernwédrme eine Schlisselrolle bei der Erreichung der
klimapolitischen Ziele einnehmen wird. Der Weg dorthin ist anspruchsvoll. Die Warmewende,
die geopolitischen Rahmenbedingungen und die Transformation unserer Energieversorgung
werden unser Unternehmen auch in den kommenden Jahren fordern.

Gleichzeitig sind wir Uberzeugt, mit unserer Strategie, einer soliden wirtschaftlichen Basis und
einem engagierten FHW-Team gut aufgestellt zu sein, um diese Herausforderungen zu
meistern.

Gemeinsam mit Ihnen, unseren Aktionarinnen und Aktiondren, werden wir die Zukunft des
Fernheizwerks Neukdlln erfolgreich gestalten.

Vielen Dank fiir lhre Aufmerksamkeit!
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