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Tsd. €

EBIT — Stabile Ertragskraft trotz geringerer Umsatzerlose
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» Anstieg Gesamtumsatz dank hoherer
Stromumsatze:
69,2 Mio. € (Vj: 64,4 Mio.€ )

» Rohertrag auf Vorjahresniveau:
24,0 Mio.€ (Vj: 23,6 Mio.€)

» EBIT auf Vorjahresniveau:
6,0 Mio. € (Vj: 6,2 Mio. €)



2025 war deutlich kalter als das historisch warme Vorjahr )‘

Verlauf der Heizgradwerte (2021-2025)
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Anhaltende Nachfrage nach Fernwarme:

Versorgungsgebiet wird kontinuierlich ausgebaut
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= Positive Anschlusswertentwicklung
und witterungsbedingte Erhohung
des Warmeabsatzes

= Kontinuierlicher Zuwachs des
Leitungsnetzes

= Anstieg in der Stromproduktion
durch regelmaliige Einspeisung
vom BHKW10



Brennstoffmix: ein Dreiklang aus Holz, Erdgas und Warmebezug

Brennstoffkosten in T€ und Anteil Brennstoffmengen Anteil

2025 39% 34% - 2025 35% 36% _
2024 32% 34% _ 2024 33% 33% _%
2023 32% 36% _ 4% 2023 36% 33% _5%
2022 24% 30% _ 9% 2022 14% 43% _ 9%

0 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 45.000 50.000 0% 10% 20% 30% 20% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

Erdgas Wadrmebezug M Holzpellets Heizol mKohle ™ CO2-Verbrauch Erdgas Wirmebezug  ® Holzpellets Heizl m Kohle

» Brennstoffkosten stiegen um rund 11% bzw. 4,5 Mio.€. Ein wesentlicher Treiber ist der hohere Einsatz von Erdgas im Kesselhaus
bei einem gleichzeitigen Preisanstieg.

= Stabiler Brennstoffmix; steigende Warmeeinspeisung fuhrte zu hoherem Warmebezug und Erdgaseinsatz



Weiterer Ruckgang der betrieblichen Aufwendungen

Kosten der Instandhaltung schwankend in Abhangigkeit des erforderlichen Revisionsumfangs

Kosten in Mio. €
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Transformation des Erzeugerparks:
Das haben wir in 2025 erreicht

‘/ Projekte zur Leistungssteigerung des FHW erfolgreich gestartet

‘/ Stetige Uberpriifung von potenziellen Warmequellen fiir das FW-
Netz wird durchgefuhrt und nachfolgend in die
Transformationsplanung einbezogen

‘/ BHKW 10 und zweite GroRwarmepumpe weiter durch Fa. Zeppelin
optimiert, Anlage am 03. Marz 2026 Ubernommen

‘/ Die Suche nach potenziellen dezentralen Standorten wurde
erfolgreich in 2025 gestartet

‘/ Mithilfe der neuen Systemwarte, kann die integrierte Steuerung der
Warmeerzeugungsanlagen mit dem Fernwarmesystem auf ein
neues Level gehoben werden




Weg zur Dekarbonisierung: Erhohung des Biomasse-Anteils

Einbindung von Abwarme und Optimierung uber KWK
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FHW starken: Unternehmenskultur als Erfolgsfaktor

« FHW-Kulturbotschafter:innen starken
Austausch und Zusammenarbeit

* Werteorientierte FUhrung weiter ausgebaut
* 10 Neueinstellungen bei 10 % Fluktuation

» Hohe Identifikation der Mitarbeitenden mit
der Energiewende und Transformation

 Kulturentwicklung als kontinuierlicher
Verbesserungsprozess

» Vertrauen, Verantwortung und
Zusammenarbeit als Leitprinzipien




Mehr als Warme: Unser Engagement im Kiez

BERLIN
S saENc
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AVl Aktionswoche 2025
Berlin spart Energie
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Dividende — ausgewogene Aufteilung von Ausschuttung und )’

Thesaurierung zur Finanzierung der Energiewende

Ergebnis in Mio.€
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62% des Ergebnisses
werden den Rucklagen
zur Starkung der
Innenfinanzierung

zugefuhrt.
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Die Sicherheit ruckt immer mehr in den Fokus o
unternehmerischen Handelns )

Umwelt-
vertraglichkeit

Kontinuierliche
Optimierung

Wirtschaft- Versorgungs-
lichkeit sicherheit
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Ausblick 2026: leicht rucklaufiges aber stabiles Ergebnis )‘

Umsatz

IST Q1 Prog | Trend Rohertrag EBT
31.12.25 2026
52.650 T€ 57.453 T€ |
@ 16.068TE€  19.370T€ | > %
519 T€ 382 T€
69.237 T€ 77.205 T€ |
Aufwand Ist 2025 24,0 Mio. € Ist 2025 5,3 Mio. €
31_12{2; Q1 Z;;g Trend Prognose Q1 26,3 Mio. € Prognose Q1 4.3 Mio. €
fr0eTe  203857€ Hohere Instandhaltungs- und Betriebskosten
80741 10671TE sowie steigende Personalaufwendungen belasten das
(2] 14.695 TE 13.773T€| EBT
134 T€ 879 T€
3.253 T€ 4.742T€
1.940 T€ 1.135T€|
45.202 T€ 51.585 T€
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