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Rede des Vorstands der Fernheizwerks Neukdlin AG
anlasslich der ordentlichen Hauptversammlung

Berlin, 12. Juni 2025

Es qilt das gesprochene Wort!

Liebe Aktionarinnen und Aktionare, sehr geehrte Damen und Herren,

ich begrufe Sie recht herzlich zur ordentlichen Hauptversammlung der Fernheizwerk Neukdlin
AG.

Nach 5 Jahren virtueller Hauptversammlungen freuen wir uns, heute wieder in Prasenz
zusammenzukommen — im ESTREL. Das ESTREL ist mittlerweile nicht nur unser Nachbar,
sondern auch ein Geschaftspartner der Fernheizwerk Neukolin AG. Weit Gber Neukdlln hinaus
ist der Estrel Tower als markantes Hochhaus sichtbar. Im abgeschlossenen Geschaftsjahr
konnten wir den baulichen Anschluss des Towers an unser Fernwarmenetz erfolgreich
fertigstellen.

Der Eroffnungsfilm liel3 einige Meilensteine unserer Geschaftstatigkeit aus dem Jahr 2024
lebendig werden. Ein besonderer Fokus lag dabei auf dem Ausbau der Kundenbeziehungen.
Wir haben die Gelegenheit genutzt, einige unserer Kund:innen nach ihrer Meinung und ihren
Wiinschen zur Neukdliner Fernwarme zu befragen. Der Kurzfilm wie auch die Kundenstimmen
zeigen deutlich: Die Fernwarme ist ein fester Bestandteil des Bezirks — und dartber hinaus.

Ich freue mich, heute mit Ihnen gemeinsam auf das vergangene Geschaftsjahr
zurlckzublicken. Lassen Sie uns nun, eingestimmt durch diesen Beitrag und die
Stimmen unserer Kund:innen, in meinen Bericht als Vorstandin starten.

Das Geschiftsjahr 2024 war gepragt von vielen Veranderungen und Herausforderungen.

- Der Bruch der Ampelkoalition im letzten Herbst flihrte zu einer gewissen
Verunsicherung. Wichtige gesetzliche und regulatorische Verfahren, die fur die
Branche relevant sind, kamen ins Stocken.

- Gesamtwirtschaftlich zeigte sich eine Stagnation der deutschen Wirtschaft.

- Zum Jahresende flihrte die nachlassende Inflation zu einer splrbaren Beruhigung der
Preise.

- Vor dem Hintergrund der schwachen Wirtschaftsentwicklung stieg die durchschnittliche
Arbeitslosenquote auf bis zu 6%. Trotzdem bleibt der Arbeitsmarkt weiterhin von
Fachkraftemangel und dem demografischen Wandel gepragt.

- Das Land Berlin muss — wie alle Gro3stadte mit mehr als 100.000 Einwohnerinnen und
Einwohnern — bis zum 30.06.2026 einen Warmeplan vorlegen. Die Senatsverwaltung
fur Mobilitdt, Verkehr, Klimaschutz und Umwelt, zustandig fur die Planung, hat die
Méoglichkeit der ,Eignungsprifung und verkirzten Warmeplanung® nach §14
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Warmeplanungsgesetz genutzt. So konnten bereits vor 2026 erste Ergebnisse der
Warmeplanung verdffentlicht werden. Dabei werden zunachst Gebiete fur dezentrale
Versorgungen identifiziert. Diese Ergebnisse liegen seit Ende 2024 vor und zeigen:
Stadtgebiete mit einer hohen Bevdlkerungsdichte sind fir die Fernwarme geeignet —
das trifft auch auf das Versorgungsgebiet der FHW zu.

- Der Berliner Senat hat 2023 die Roadmap der Tiefengeothermie beschlossen.
Aufgrund der angespannten Haushaltslage musste die Umsetzungsstrategie jedoch
Uberdacht werden.

- Trotz — oder gerade wegen — dieser anspruchsvollen Rahmenbedingungen bleibt die
Zustimmung zur Fernwarme hoch. Sowohl aus Politik als auch aus der
Immobilienbranche kommt weiterhin breite Unterstitzung.

Die genannten Punkte geben nur einen Ausschnitt der Herausforderungen, mit welchen die
FHW AG im abgelaufenen Geschaftsjahr konfrontiert war.

Meine Damen und Herren, liebe Aktionarinnen und Aktionare,

Erlauben Sie mir lhnen nun, einen vertiefenden Einblick in die finanzwirtschaftlichen
Kennzahlen des Geschiftsjahres 2024 zu geben:

Auffallend ist zunachst der deutliche Umsatzrickgang um rund 14 Mio. € obgleich der
Warmeabsatz auf Vorjahresniveau geblieben ist. Um dies zu verstehen, lohnt sich ein Blick
auf die Entwicklung des Arbeitspreises: Im 1. Quartal lag dieser noch bei 93,57 €/ MWh. Im 2.
und 3. Quartal sank er auf 78,71 €/ MWh und fiel schliellich zum Beginn der Heizperiode im
4. Quartal auf 67,29 €/ MWh.

Der deutliche Ruckgang ergibt sich aus der Preisgleitklausel, die an die Entwicklung der
energiewirtschaftlichen Indizes gekoppelt ist — und damit die Preisentwicklung des
Energiemarktes der letzten Monate wiedergibt.

Neben dem gerade geschilderten Preiseffekt hatte auch das Wetter einen dampfenden
Einfluss auf den Absatz. Hinzu kommen vermutlich noch Einsparungen auf der Kundenseite,
die ebenfalls dieser Entwicklung beigetragen haben.

Diese beiden Faktoren — Preis und Temperaturen — zeigen, wie wichtig kontinuierliches
Wachstum ist. Nur so kénnen wir auch in den folgenden Jahren unser Absatz- und
Umsatzniveau halten. Erfreulicherweise wird dieser Weg durch eine stabile Marktnachfrage
gestutzt. So ist auch im Jahr 2024 unser Fernwarmenetz um rund 2 km gewachsen. Der
Gesamtanschlusswert erhohte sich dadurch um rund 8,5 MW — ermdglicht von der
Inbetriebnahme von 42 neuen Hausanschlussstationen.

Schauen wir nun darauf, wie sich unsere Warmeerzeugung zusammensetzt.

Es bleibt dabei: Der Kohleausstieg ist vollbracht. Heizdl kam nur noch zur Absicherung der
Spitzenlast zum Einsatz — mit einem Anteil von lediglich 1% am Gesamt-Brennstoffmix.
Insgesamt sanken die Brennstoffkosten gegeniiber dem Vorjahr auf 40,7 Mio.€.
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Ein wesentlicher Grund dafir ist der geringere Einsatz von Erdgas — und damit verbunden
auch niedrigere CO2-Kosten. Zusatzliche Kosteneinsparungen ergaben sich aufgrund der
gunstigeren Gestehungskosten. Der Rickgang der Erdgaspreise flhrte auch zu einem
spurbaren Rickgang des Warmebezugspreises. Zur Verbesserung der 6kologischen Bilanz
wurde daruber hinaus der Anteil von Holzpellets im Brennstoffmix von 26% auf 32% erhoht.

Im Jahr 2024 lagen die durchschnittlichen Kosten fur die Herstellung einer MWh Warme bei
rund 71 € mit Holzpellets, etwa 72 € mit Erdgas und ca. 44 € in unseren KWK-Anlagen.
Insgesamt beliefen sich die durchschnittlichen Gestehungskosten pro MWh Warme in
2024 auf 67 € — im Vergleich zu 89 € im Vorjahr.

Die Entwicklung der Strukturkosten ist ein wesentlicher Faktor im operativen Geschaft.
Gegenliber dem Vorjahr haben sich die Gesamtkosten insgesamt um 3 Mio. € verringert.
Schaut man auf die einzelnen Bestandteile, so zeigt sich jedoch ein differenziertes Bild. Der
wesentliche Grund fur den Riickgang liegt bei den InstandhaltungsmafRnahmen. Im Gegensatz
zum Vorjahr waren diese kleinteiliger und betrafen weniger kostenintensiven Bereiche. Diese
Entwicklung hangt vom Lebenszyklus der Anlagen sowie vom jeweils aktuellen
Revisionsprogramm ab — und ist daher jahrlich unterschiedlich.

Die Personalaufwendungen sind hingegen um 1,2 Mio.€ gestiegen. Grund dafir ist der
erforderliche Personalaufbau: Die durchschnittliche Zahl der Mitarbeitenden stieg von 54 auf
63. Hinzu kam die tarifliche Erhéhung der Vergltung.

Durch Investitionen in unsere Erzeugeranlagen und das Netz stiegen die planmafigen
Abschreibungen um 2,1 Mio. €.

Der Gesamtblick zeigt: Die Abnahme im Rohertrag — Umsatzerldse abziglich des
Materialaufwands, insbesondere die Brennstoffkosten — ist als angespannt zu bewerten. Der
Rickgang der Strukturkosten ist vorrangig auf die geringeren Instandhaltungskosten
zuruckzufihren. Dieser Effekt ist jedoch nicht dauerhaft, sondern unterliegt natirlichen
Schwankungen — abhangig vom Alterungszustand der Erzeugeranlagen. Gleichzeitig ist mit
einem strukturellen Anstieg der Kosten zu rechnen, u.a. durch Tarifabschllisse, den
anhaltenden Fachkraftemangel, wachsende Komplexitat der Regulatorik und zunehmende
Sicherheitsanforderungen. Diese Entwicklungen muissen auch kinftig in der Preisbildung
berucksichtigt werden.

Meine Damen und Herren,

Auf der letzten Hauptversammlung haben wir |hnen ausfihrlich  unseren
Dekarbonisierungsfahrplan vorgestellt. Diesen haben wir gemall § 22 des Berliner
Klimaschutz- und Energiewendegesetzes, kurz EWG BIn, in 2023 erstellt. Heute mdchte ich
lhnen einen kurzen Uberblick geben, welche konkreten TeilmaRnahmen wir in 2024 bereits
umgesetzt haben:
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- Die Warmeproduktion auf Grundlage von Holzpellets haben wir um 28 GWh erhoht.
- Der Anteil von Uber Kraft-Warme-Kopplung erzeugter Warme liegt bei 45%

- Im Ergebnis konnten wir den CO?-Ausstoll der Warmeherstellung von 45 g/kWh auf
20,5 g/kWh halbieren.

Dartber hinaus haben wir auf Basis des Abwarmekatasters vom Land Berlin mogliche
Potentiale identifiziert, bei denen ungenutzte Abwarme Uber die Rickeinspeisung dem
Fernwarmesystem zu gefihrt werden kann. Derzeit fiihren wir hierzu technische
Untersuchungen und konkrete Gesprache mit potenziellen Kooperationspartnern. Ziel ist es,
gemeinsam einen flr beide Seiten belastbaren Businessplan zu erarbeiten.

Die Entwicklung der Technologien und Energietrager, die wir fir die Warmeerzeugung
bendtigen, werden sich entlang der Stltzjahre nachhaltig verandern. Auf dem Weg hin zu
CO?freier Fernwarme werden GrolRwarmepumpen, Power-to-Heat-Anlagen aber auch die
Tiefengeothermie Technologie bestimmend sein. Wichtig ist es dabei, die Verfugbarkeit der
neuen Technologien und die Versorgungssicherheit im operativen Betrieb stets im Einklang
zu halten.

Zwei Projekte, die fir unseren Transformationspfad essenziell sind, mdchte ich an dieser
Stelle besonders hervorheben:

Erstens: Der Bau von Berlins groBtem Blockheizkraftwerk, kurz BHKW10. Das Projekt
haben wir erfolgreich abgeschlossen. In den ersten Monaten des Jahres 2024 lief die
komplexe Inbetriecbnahme. Wir haben nachgesteuert, um auch bei Volllast die
Emissionsgrenzwerte sicher einzuhalten. Perspektivisch ist diese Anlage auch Wasserstoff
ready sein.

Das neue Umspannwerk. Eigens fir das neue BHKW haben wir ein Umspannwerk mit einem
110 KV-Trafo gebaut und in Betrieb genommen. Es erméglicht die Einspeisung des erzeugten
Stroms direkt in das Berliner Stromnetz.

Zweitens: Im ehemaligen Werkstattgebaude, welches bis August 2023 an die Deutsche Post
vermietet war, sind im letzten Jahr moderne und flexible Arbeitsplatze entstanden. Diese sind
abgestimmt auf die Anforderungen und Bedlrfnisse der rund 45 Mitarbeiter:innen aus dem
Technischen Bereich. Da noch Nacharbeiten flr den Brandschutz erforderlich waren, hat sich
der Umzug auf das zweite Quartal 2025 verschoben. Noch bedeutsamer an dieser Stelle ist
unsere neue intelligente Systemwarte, die wir Ende 2024 baulich fertig gestellt haben. Mit
diesem neuen digitalen Herzstuck des Fernheizwerks, Uber das unsere Erzeugungsanlagen
und das Fernwarmenetz gesteuert werden, soll der Automatisierungsgrad unseres Heizwerks
weiter erhdht werden.

Unter dem  Motto FHW  starken  starteten wir 2023 unser internes
Kulturentwicklungsprogramm. 2024 stand diese Kulturreise im Fokus: In Workshops
setzten sich unsere Fihrungskrafte und Mitarbeitenden mit neuen Denkweisen und
Arbeitsansatzen auseinander. Gemeinsam haben wir ein FHW-Wertesystem entwickelt, das
uns im Arbeitsalltag Leitlinie und Orientierung gibt. Die intensive Arbeit hat sich gelohnt und
fand auch in einer Mitarbeitenden-Befragung, die wir jeweils am Anfang und am Ende des

Seite / Umfang
Confidentiality: C2 — Internal 4/8



Fernheizwerk Neukélln AG | HV 2025

Projektes durchgefiihrt haben, ihren positiven Niederschlag. So entwickelte sich der
“Kulturscore” auf einer Skala von 1 (schlecht) bis 5 (sehr gut) von 3,07 auf 3,5. Ein Ergebnis,
dass uns zeigt auf dem richtigen Weg zu sein, aber uns auch weitere Potenziale eréffnet. So
haben sich aus dem Kreis der Mitarbeitenden  Kulturbotschafter:innen
zusammengeschlossen. Sie entwickeln kontinuierlich neue Impulse und Arbeitsformate mit
dem Ziel, das Miteinander zu fordern und die Identifikation mit der FHW AG starken — und
damit auch positiv auf unser gesamtes Umfeld zu wirken.

Als lokaler Warmeversorger sind wir eng mit dem Bezirk Neukdlin verbunden. Unsere
Beziehung zu den Menschen hier geht weit Uber die Versorgung mit Warme hinaus. Nach wie
vor engagieren wir uns aktiv im Kiez, beispielsweise als Sponsor des jahrlichen
Kulturfestivals 48 Stunden Neukolin. In diesem Jahr sind wir sogar selbst Teil des Festivals:
Die Oberflache unseres gro3en Warmespeichers wird zur riesigen Projektionsflache. Der
Kunstler Mahir Duman inszeniert eindrucksvoll die evolutiondre Transformation des Wassers
— symbolisch fur unseren Wandel als Unternehmen. Auch Sie sind herzlich eingeladen, dieses
besondere Ereignis am letzten Juni-Wochenende live mitzuerleben.

Liebe Aktionarinnen und Aktionare,

vorbehaltlich der Zustimmung der heutigen Aktionarsversammlung wird die FHW AG - trotz
des erlauterten Umsatzriickgangs — auch in diesem Jahr eine Dividende von 0,70 Euro je
Stlickaktie an ihre Aktionar:innen ausschitten. Der verbleibende Teil des Bilanzgewinns wird
den Rucklagen zugeflhrt. Er dient der gezielten Finanzierung von Investitionen — in neue
Technologien und den Ausbau unseres Fernwarmenetzes. So sichern wir langfristig die
Zukunftsfahigkeit unseres Unternehmens — flir unsere Kund:innen, unsere Mitarbeitenden und
unsere Anteilseigner:innen.

Meine Damen und Herren,

2024 haben wir richtungsweisende Schritte getatigt. Auch 2025 wird davon gepragt sein, die
bereits begonnene Digitalisierung weiter voranzutreiben und die Effizienz unseres
Erzeugerparks weiter auszubauen.

Daher lassen sie uns nun abschlielend auf das laufende Geschéftsjahr schauen:

Wie wir in unserer Finanzinformation vom 30. April 2025 bereits mitteilten, liegt der
Gesamtumsatz im ersten Quartal bei 24,5 Mio. €. Damit liegt er leicht Uber dem Vorjahreswert
von 23,5 Mio. € im ersten Quartal. Die Entwicklung hat zwei Hauptgriinde: zum einen sind die
Warmepreise gesunkenen — bedingt durch ricklaufigen Preisindizes. Zum andern haben wir
mehr Strom eingespeist. Hintergrund: das neue BHKW10 war im 1. Quartal 2024 noch nicht
am Netz angeschlossen.

Das erste Quartal des Jahres war weiterhin von erneut steigenden Energiepreisen gepragt.
So lag der Erdgasbdrsenpreis rund 74% Uber dem Vorjahreswert. Im weiteren Jahresverlauf
erwarten wir Warmeerlose leicht unter Vorjahresniveau und eine deutliche Erh6hung der

Seite / Umfang
Confidentiality: C2 — Internal 5/8



&
Fernheizwerk Neukélln AG | HV 2025 )

Stromerldse. In der Summe prognostizieren wir einen Gesamtumsatz von rd. 70,6 Mio. € im
Geschéftsjahr 2025, was einem Umsatzplus von 6,2 Mio.€ gegenltber dem Vorjahr entspricht.

Dieser Entwicklung steht jedoch eine Zunahme der Brennstoffkosten gegenlber. Insgesamt
rechnen wir dennoch mit einem verbesserten Rohertrag von +4 Mio. € im Vergleich zum
Vorjahr.

Dieses Plus wird jedoch durch mehrere Faktoren aufgezehrt:
- Hoéhere Abschreibungen durch gestiegene Investitionstatigkeit
- zusatzlich erforderliche InstandhaltungsmalRnahmen sowie
- die tarifbedingten Steigerungen der Personalkosten

Vor diesem Hintergrund ist fir das Geschéaftsjahr 2025 mit einem leichten Rickgang des
Vorsteuerergebnisses (EBT) auf rd. 4,6 Mio. € zu rechnen. Das entspricht einem Minus von
etwa 21 % gegenuber dem Vorjahr (EBT 2024: 5,8 Mio. €).

Sehr verehrte Damen und Herren,

Fasse ich meine bisherigen Ausfliihrungen zusammen, so Iasst sich dies gut mit dem Bild des
“Energiepolitischen Zieldreiecks” beschreiben. Wir als FHW AG richten unser
unternehmerisches Handeln an der Optimierung dieser drei zentralen Ziele aus:

- Versorgungssicherheit: Eine stabile und verlassliche Warmeversorgung fur Neukdlin

- Wirtschaftlichkeit: Verantwortungsvoller Einsatz unserer Mittel und solide
Finanzergebnisse

- Umweltvertraglichkeit: Die konsequente Dekarbonisierung unserer Erzeugung und
Netze als Beitrag zur Warmewende

Diese Ziele stehen jedoch nicht fir sich allein. Hinzu kommen weitere Anforderungen, die
unser Geschaftsmodell komplexer machen: Die Forderung nach sozialvertraglichen Preisen
zur Sicherung des gesellschaftlichen Friedens, die Absicherung unsere Systeme gegentber
externen Einwirkungen, und nicht zuletzt die Starkung unserer unternehmerischen Resilienz.
All diese Aspekte flieRen in die Strategie der FHW AG ein.

Liebe Aktionarinnen und Aktionare,

diese strategischen Themen werden wir nun zu zweit im Vorstand in den Fokus nehmen: Ich
freue mich an dieser Stelle, das Wort an meinen geschatzten Kollegen — unseren neuen
technischen Vorstand Harald Fliigel zu geben.
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Vielen Dank, an meine Vorstandkollegin, Annette Siering, fir die freundliche Einflihrung.

Meine Damen und Herren,

mein Name ist Harald Flligel — seit 6 Wochen bin ich Teil der FHW-Familie. Damit bin ich zwar
neu im Unternehmen, aber ganz sicher nicht ganz neu in der Branche: Seit Uber 40 Jahren bin
ich der Fernwarme treu. Man kdnnte sagen, ich habe schon in der Fernwarme gearbeitet, da
war das Wort ,Warmewende*“ noch gar nicht erfunden.

Wie fir alle, die neu anfangen, gilt auch fur mich: zuhéren, viele Fragen stellen und den
Austausch mit Kolleg:innen suchen. Und ich tue das jeden Tag sehr gern! Was ich dabei schon
jetzt mit Uberzeugung sagen kann: Dieses Unternehmen hat Substanz, eine klare Haltung und
viel Potenzial fur die Zukunft. Und ja, die bevorstehenden Aufgaben zur Dekarbonisierung
unserer Warmeversorgung am Standort sind ohne Frage anspruchsvoll — aber ebenso
wegweisend.

Ich mdéchte Ihnen heute einen ersten Einblick geben, wohin dieser gemeinsame Weg flihren
soll. Dabei konzentriere ich mich auf folgende Kernthemen:

1. Transformationsprozess

Die Weiterentwicklung unserer Erzeugung und Fernwarmenetze ist kein Selbstlaufer — sie
braucht klare Ziele und eine kluge Planung. Hierflir haben wir einen Transformationsplan
erarbeitet: unseren Fahrplan fir die nachsten 20 Jahre in eine klimaneutrale Zukunft. Wie Sie
wissen, ein groller Schritt ist bereits erreicht: Seit zwei Jahren betreiben wir unsere
Kesselanlagen ohne Kohle. Jetzt kommt es darauf an, diesen Weg entschlossen
weiterzugehen — mit einem engagierten und kompetenten Team an meiner Seite. Die FHW
AG wird diesem Transformationsplan konsequent folgen.

2. Partnerschaften

Die anspruchsvollen Aufgaben der Zukunft kbnnen wir nicht allein bewaltigen. Wir werden sie
nur gemeinsam meistern — durch starke Partnerschaften und die Zusammenarbeit mit allen
relevanten Stakeholdern. Auch ich méchte dazu meinen Beitrag leisten. Ob im Dialog mit der
Politik, Partnern aus der Wirtschaft wie dem Stromnetz Berlin, der BSR und weiteren Playern
— oder auch durch den direkten Draht zu den Menschen im Kiez.

3. Unsere Mitarbeitenden und Filihrungskrafte

Ich freue ich mich, Ihnen mitzuteilen: Das neue digitale Herzstliick des Fernheizwerks ist
fertiggestellt. Fur viele Kollegen ist damit ein kleiner Traum in Erfullung gegangen. Sie erinnern
sich an den Eroéffnungsfilm und an das Steuerpult, das ein bisschen aussieht wie auf der
Briicke der Enterprise? Von hier aus werden unsere Erzeugungsanlagen und das gesamte
Fernwarmenetz in Neukdlin gesteuert — hochmodern, zentral und vor allem digital. Aktuell [auft
noch ein Test- und Parallelbetrieb mit der alten Warte. Ab Oktober soll die neue Systemwarte
dann vollstéandig einsatzbereit sein. Die feierliche Eréffnung — mit Bezirksbirgermeister Martin
Hikel — ist bereits in Planung und wird ein echtes Highlight. Ein weiteres Highlight steht
unmittelbar bevor: In wenigen Tagen ziehen unsere Kolleg:innen im technischen Bereich in
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das modernisierte Werkstatthaus um. Der Umzug ist mehr als nur ein Ortswechsel. Er ist ein
symbolischer Schritt. Denn er bringt die Abteilungen Erzeugung, Steuerung, Betrieb und
Instandhaltung, Vertrieb und Netzbetrieb naher zusammen — technisch wie menschlich. Dabei
verbessern sich die arbeits- und Lebensbedingungen flir unsere Mitarbeitenden spurbar. Ich
freue mich gemeinsam mit den Kolleginnen und Kollegen auf diesen neuen Abschnitt!

Nun kommen wir zu einem Thema, das mir ganz besonders am Herzen liegt.
4, Die Sicherheit unserer Mitarbeitenden

Unser Ziel ist klar: Alle kommen genauso gesund nach Hause, wie sie morgens zur Arbeit
kommen. Jeden Tag. Dafir investieren wir in Schulungen, klare Sicherheitsstandards und ein
sicheres Arbeitsumfeld. Denn Arbeitssicherheit ist fir uns kein Zusatzthema. Sie ist Teil
unserer Kultur — und Voraussetzung dafir, dass im Fernheizwerk gute und sichere Arbeit
Uberhaupt méglich ist.

Liebe Aktionarinnen und Aktionare,

diese Einblicke zeigen: Wir stehen mitten in einem wichtigen Wandel — technisch,
organisatorisch und kulturell. Die FHW AG entwickelt sich weiter — und wir — das neue
Vorstandsteam — sind stolz, diesen Weg Richtung Warmewende gemeinsam mit Ihnen und
unserem FHW-Team zu gestalten.

Vielen Dank fir Inre Aufmerksamkeit!
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