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» Preisbedingt hoherer Gesamtumsatz:
78,6 Mio. € (Vj: 57,7 Mio.€ )

» Rohertrag stark verbessert:
28,5 Mio.€ (VJ: 13,2 Mio.€)

= EBIT auf Vorkrisenniveau:
8,4 Mio. € (Vj: -0,36 Mio. €)



Steigende Nachfrage nach Fernwarme: )-
Versorgungsgebiet wird kontinuierlich ausgebaut
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= Leichter Anstieg in der
Stromproduktion

» Positive Anschlusswertentwicklung
dampft witterungsbedingte
Ruckgang des Warmeabsatzes

= Kontinuierlicher Zuwachs des
Leitungsnetzes um 2 km



Ein wiederholt mildes Jahr — sinkende Absatzmengen )‘
erfordern die Ausweitung an Kundenanschtissen

Verlauf der Heizgradwerte (2018-2023)
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Deutliche Verschiebung im Brennstoffmix

Brennstoffkosten Verteilung Brennstoffeinsatz Verteilung
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= Brennstoffkosten stiegen um rund 8% bzw. 4 Mio.€, wesentlicher Kostentreiber ist der indexbasierte Warmebezug

» Veranderung des Brennstoffmix zugunsten von Erdgas sowie kein Einsatz von Steinkohle im Jahr 2023
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Anstieg der operativen Aufwendungen

Kosten in Mio. €

Deutlicher Anstieg in der Instandhaltung
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Betriebs- und Verwaltungsaufwand = periodenfremder Aufwand



Wir denken Warme neu.
Dekarbonisierungsfahrplan bildet die Roadmap

Durchfiihrung verschiedener
Voruntersuchungen

bis
2022

Evaluierung tiefengeothermisches
Potenzial

Mitwirkung zur Studie ,Fernwarme
klimaneutral Transformieren”
Durchfiihrung ,Warmestrategie 2025

o

Marz
2023

Abgabe Dekarbonisierungsfahrplan
nach EWG Bin

Inbetriebnahme
BHKW (10 MW) mit
GroRwdrmepumpe

Juni
2023

Eingang Zuwendungsbescheid Bundesforderung effiziente

Waérmenetze (BEW)

Inbetriebnahme
GroRwarmepumpe und
Power-to-Heat

bis
2028

Durchfiihrung tiefengeothermischer
Untersuchungen (Seismik)

¥y

Anschluss der
geplanten thermischen
Reststoffbehandlungsanlage



Unser Weg In die Zukunft: ®
Abwarmequellen statt fossiler Brennstoffe

Energiemix Anteil erneuerbare Energien

Energiebilanz der Stiitzjahre
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Transformation des Erzeugerparks: )’
Das haben wir bereits erreicht

Dekarbonisierungsfahrplan nach § 22 Energiewendegesetz Berlin
erstellt und zum 30.06.2023 veroffentlicht

Erste Gro3warmepumpe installiert, Inbetriebnahme 2023
abgeschlossen

v
v Zweite Heizperiode (23/24 und 22/23) ohne Steinkohle
v
v

BHKW 10 und zweite Gro3warmepumpe
» pauliche Fertigstellung des BHKW in 12/23 erfolgt
= aktuell Inbetriebnahme und Ubergabe an Betrieb

\/ Umspannwerk fur das neue BHKW fertiggestellt und in Betrieb
genommen




FHW Starken: Start in unsere Kulturreise

Gesellschaftlicher
Beitrag

Zusammenhalt Eigenverantwortung Wertschéatzung
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2024: FHW Neukollin AG mittelbar mehrheitlich kommunal )’

Verteilung der Aktien

19,2 %
‘ BEW
Berlin?r
e
80,8 %

BEW Berliner Energie und Warme AG Streubesitz 11



Ausblick 2024
Fallende Preise und stabiles Ergebnis

® 0=200

Umsatz
IST Q1 Prog | Trend
31.12.23 2024
67.802 T€ 55.366 T€ NI
10.282 T€ 1201T€E | >
525 T€ 300 T€ N
78.609 T€ 66.867 T€ N
Aufwand
IST Q1 Prog | Trend
31.12.23 2024
15.912 T€ 11.348TE|
9.542 T€ 13271 T7€|
17.672 T€ 10.599T€|
2.165T€ 217TE| N
3.998 T€ 37447€| N
782 T€ 227TE| N
50.071 T€ 39.406 TE|

¥y

Rohertrag EBT
Ist 2023 28,5 Mio. € Ist 2023 7,7 Mio. €
Prognose Q1  27,5Mio. € Prognose Q1 6,0 Mio. €

Hohere Abschreibungen schmalern aufgrund der
Investitionen und Personalaufwendungen das EBT
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