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2022: Deutliche Verschiebung im Brennstoffmix

Brennstoff(kosten)verteilung
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= Deutlicher Kostenanstieg bei der Warmeerzeugung

Brennstoff(mengen)verteilung

2021 2022
= Warmebezug Erdgas
Bioerdgas ® Holz
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» Veranderung des Brennstoffmix’ mit deutlicher Erhohung des Holzanteils



2022: EBIT aufgrund Energiekrise stark unter Druck )‘
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Rohertrag
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EBIT

= Gestiegener Gesamtumsatz:
59,7 Mio. € (Vj: 41,4 Mio. €)

= Deutlich hoherer Materialaufwand
+ 24,3 Mio. € (i.W. Brennstoffkosten)

= Negativer Jahrestberschuss
- 0,3 Mio. € (Vj: 5,5 Mio. €)



2022: Reqgulatorik und Politik setzen auf Fernwarme

» Koalitionsvertrag

- Anteil erneuerbare Energien bei neuen Heizungen beschleunigt den Hochlauf von
Warmepumpen und Anschliisse an die Fernwarme

= Berliner Klimaschutz- und Energiewendegesetz - Malinahmen im Fernwarmesektor
- Aufstellung eines Dekarbonisierungsfahrplans bis Juni 2023
- Grundung einer Regulierungsbehdrde
- 40% erneuerbare Energien oder unvermeidbare Abwarme bis 2030
- CO,-frei bis 2040/2045
- Berliner Warmeplanung und Warmekataster — Zuarbeitungspflichten der Energieversorger
- Veroffentlichungspflicht von Daten, z.B. PEF, CO,, Warmeverluste pro Netz

» Bundesforderprogramme ,Effiziente Warmenetze® und ,Effiziente Gebaude”
- Transformationsplan als Fordervoraussetzung flr die Fernwarme



2022: Strategie 2025 - Ein bedeutsamer )‘
Zwischenschritt in Richtung Transformation

___________________________

« Planung und Genehmigung + Beginn Kohleausstieg
* Installation GroRwarmepumpe * IBN BHKW (10 MW) und

+ PlanmaRiger Baufortschritt GroRRwarmepumpen ' > h—>
* Modernisierung Kesselanlagen ] ’

<05 KWK-Anteil 125 g/kWh*
+ reg. Warme
PEF + Abwarme CO,

* Berechnung nach Carnot Methode
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2022: Strategie 2025 - Was wurde bereits erreicht )‘

» Evaluation der Gesamtstrategie hat gestartet =» Entwicklung des
Fahrplans zur Dekarbonisierung der Fernwarme nach BEW Modul 1 in
Zusammenarbeit mit R6d| & Partner

» Erste Heizperiode (22/23) ohne Steinkohle = Erh6hung EE- Anteil
durch vermehrten Holzeinsatz, trotz schwieriger Beschaffungssituation

» Gasdruckregelanlage: Inbetriebnahme & Dauerbetrieb

» Erste Grolwarmepumpe wurde installiert, Inbetriebnahme 2023
abgeschlossen

= BHKW 10
Erfolgreicher Funktionstest am Fertigungsstandort
Richtfest BHKW-Gebaude am 19. Mai 2022
Geplante Inbetriebnahme 2023

»  Umspannwerk
Bau des Gebaudes abgeschlossen
Anlagenbau im Zeitplan



2023 & 2024: Strategie 2025 - die nachsten Schritte )‘

= Sensitivitatsbetrachtung geothermischer Nutzungsvarianten

= Entwicklung verschiedener Projekte zur Nutzung von Abwarme und Planung der
optimalen Einbindung in unser Warmenetz

= [BN einer weiteren GroBRwarmepumpe und Untersuchung unterschiedlicher Konzepte
zur Nutzung von Umweltwarme

=  Zusammenarbeit mit Zeppelin Power Systems zum zuklnftigen Wasserstoffeinsatz

a

- Beginn Kohleausstieg /

+ IBN BHKW (10 MW) und '
GroRwarmepumpen

* Modernisierung Kesselanlagen




2022: Energiekrise belastet auch die Dividendenfahigkeit )'

Verlauf von Dividende und EBIT (2019-2023)
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2022 Kontinuierliches Wachstum des Versorgungsgebiets )‘
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2022: Ein milderes Jahr

Verlauf der Heizgradwerte (2018-2022)
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2022: Umsatzerlose und Materialaufwand auf
hohem Niveau — verbesserter Rohertrag 2023

IST

Q1 2022
Umsatz  14.750 T€
Waéarme 1.850 T€

Strom ‘, 12.791 T€

IST
Q1 2022

Aufwand 11.933 T€

Erdgas 2.569 T€
Kohle/Holz @YY 2.906 T€
Warmebezug @ 3.178 T€

co, ) 2306 7€

IST
Q1 2023

23.308 T€
3.210 T€
23.013T€

IST
Q12023

22.014T€
6.652 T€

5.098 T€
7.946 T€
1.085 T€

Prognose
2023

75.918 T€
9.203 T€
66.189 T€

Prognose
2023

50.957 T€
15.041T€

9.569 T€
21.579 T€
2.895T€

Rohertrag
VvV
IST Q1 2022: 2,8 Mio. €
IST Q1 2023: 4,3 Mio. €

Prognose 2023 : 25,0 Mio. €

EBIT

vV

IST Q1 2022: - 0,7 Mio. €
IST Q1 2023: 1,5 Mio. €
Prognose 2023 : 8 Mio. €



2022: Energiewende dank motivierter Mitarbeiter )‘

= FHW-Starken: FHW als Arbeitgeber steht flr Zukunft und Verlasslichkeit

» Fachkraftemangel stellt auch fur das FHW eine bedeutsame
Herausforderung dar

=  Wettbewerbssituation um gutes Personal ausgepréagter denn je
= Wesentliche Suchfelder: eigene Ausbildung auf Rekordniveau
Kooperationen mit Hochschulen

personlichen Netzwerke
aller Mitarbeitenden

Social Media Plattformen

= _,New Work® im FHW Digitalisierung und Flexibilisierung der
Arbeitsbedingungen

Hierarchieabbau und teamorientiertes,
selbstbestimmtes Arbeiten

Ausrichtung an unsere Strategie 2025 als
gemeinsame Vision




FHW engagiert im Kiez
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) FHW

s Neukélln

Vielen Dank!
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