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Il Bericht des Autfsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat sich wahrend des Geschaftsjahres in vier Sitzungen sowie durch regelmaBige
schriftliche und mindliche Berichte des Vorstands von der OrdnungsméBigkeit und ZweckmaBig-
keit der Geschaftsfihrung tberzeugt.

In diesem Zusammenhang war die Prifung der Gesellschaft durch die Deutsche Priifstelle fir Rech-
nungslegung eV. von groBBer Bedeutung. Der Aufsichtsratsvorsitzende hat sich iber Verlauf und
Ergebnis der Prifung durch den Vorstand direkt und zeitaktuell informieren lassen. Der Aufsichtsrat
hat von dem uneingeschrénkt positiven Ergebnis der Prifung gerne Kenntnis genommen.

Die vom Vorstand dem Aufsichtsrat vorgelegten Quartalsberichte und Ergebnisprognosen, mit
denen insbesondere ber die Entwicklung und Lage der Gesellschaft sowie iber alle wesentlichen
Ereignisse, Risiken und GeschéaftsfihrungsmaBnahmen berichtet wurde, sind in den Aufsichtsrats-
sitzungen eingehend erortert worden. Uber alle Geschdfte, die der Zustimmung des Aufsichtsrats
bedirfen, wurde in den Aufsichtsratssitzungen vor entsprechender Beschlussfassung ausfuhrlich
diskutiert.

Als Schwerpunkte der Aufsichtsratsberatungen sind strategische MaBnahmen in Bezug auf die
Wettbewerbssituation im Wéarmemarkt, mittelfristige Erweiterungs- und Erhaltungsaufwendungen
sowie wirksame Markefinginstrumente zur Gewinnung weiterer Kunden im Versorgungsgebiet her-
vorzuheben. Der Aufsichtsrat wurde in allen Sitzungen tber den jeweiligen Redlisierungsstand der
laufenden Projekte zur Gebiefserweiterung und Verdichtung informiert. Dies gilt ebenso fur weitere
vom Vorstand vorgesehene Mainahmen zu den Themen Effizienzsteigerung und Kostensenkung.
Zudem informierte der Vorstand ausfuhrlich tber die erfolgreiche Nutzung von Synergie-Effekten
mit Vattenfall Europe Berlin.

Der Aufsichtsrat erérterte in seiner Sitzung am 07. April 2006 den vom Vorstand vorgeschlagenen
Bau von zwei Blockheizkraftwerken mit einer elektrischen Leistung von jeweils 450 kW. Nach
eingehender Diskussion, insbesondere in Bezug auf den geplanten Einsatz von Pflanzens!| als
Brennstoff, und einer vertiefenden Prifung der Wirtschafflichkeit stimmte der Aufsichtsrat dem Pro-
iekt per Umlaufbeschluss am 12. Mai 2006 zu.

Im Oktober des Jahres hat sich der Aufsichtsrat mit der Effizienz seiner Tatigkeit befasst und die
Ergebnisse in seiner Sitzung am 7. Dezember 2006 eingehend erortert.

Auch fir das Geschéftsiahr 2006 hat die Gesellschaft die Empfehlungen des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex anerkannt. Aufsichtsrat und Vorstand haben in enger Zusammenarbeit
eine gemeinsame Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex verfasst,

die per 31.12.2006 auf der Website der Gesellschaft veréffentlicht wurde.

Der Wirtschaftsplan fur 2007 wurde nach eingehender Prifung und Beratung genehmigt. Die
mittelfristiige Unternehmensplanung 2007 - 2009 wurde ausfihrlich besprochen und zur Kenninis
genommen.

Auch auBerhalb der Aufsichtsratssitzungen hat der Vorstand in regelmé&Bigen Kontakten und im
Bedarfsfall mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden wichtige unternehmenspolitische Entscheidungen
eingehend beraten.



Ulrich Rheinfeld, Vorstand — Klaus Pitschke, Vorsitzender des Aufsichtsrats

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2006 unter Einbeziehung der Buchfuhrung und der lage-
bericht sind von der als Abschlussprifer gewdhlten Emst & Young AG - Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft, Steuerberatungsgesellschaft - geprift und mit dem uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk
versehen worden.

Der Aufsichtsrat hat in seiner Bilanzsitzung am 19. Méarz 2007, an der die verantwortlichen
Abschlussprifer persénlich teilnahmen, von dem Ergebnis der Prifung zustimmend Kenntnis genom-
men.

Nach dem abschlieBenden Ergebnis der vom Aufsichtsrat selbst vorgenommenen Prifung des
Jahresabschlusses, des Berichts zur Lage des Unternehmens sowie des Vorschlags fur die Gewinn-
verwendung sind Einwendungen nicht zu erheben.

Der Aufsichtsrat billigt den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss, der damit festgestellt ist,
und schlieBt sich dem Vorschlag des Vorstands tber die Verwendung des Bilanzgewinns an.

Bezogen auf die Anforderung des neuen Ubernahmerichtlinie-Umsetzungsgesetzes und der
damit verbundenen Anderung des § 171 Aktiengesetz verweist der Aufsichtsrat auf die Angaben
im Lagebericht gemaB § 289 Absatz 4 Handelsgesetzbuch. Hier hat der Vorstand Angaben
gemacht zu der Zusammensetzung des Kapitals, den direkten und indirekten Beteiligungen am
Kapital soweit sie 10 vom Hundert iberschreiten, den Beschrankungen die Stimmrechte oder



deren Ubertragung betreffend, den Regelungen zur Durchfihrung von Satzungsénderungen sowie
den Regeln zur Emennung und Abberufung des Vorstandes. Der Aufsichtsrat schlieBt sich den
Ausfihrungen im Lagebericht an.

Der vom Vorstand gemaB § 312 AktG iber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen auf-
gestellte Bericht schlieBt mit der Erklarung:

,Die FHW Neukslln AG erhielt nach den Umstanden, die dem Vorstand zu dem Zeitpunkt bekannt
waren, in dem das Rechtsgeschaft vorgenommen wurde, bei jedem aufgefihrten Rechtsgeschaft
eine angemessene Gegenleistung. Berichtspflichtige Mafnahmen wurden weder getroffen noch
unferlassen.”

Der Abschlussprifer hat den Bericht mit dem folgenden Bestatigungsvermerk versehen:
,Nach unserer pflichtm&Bigen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass
1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefihrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft nicht unange-
messen hoch war."

Der Aufsichtsrat hat von dem Ergebnis dieser Prisfung zustimmend Kenninis genommen und erhebt
gegen die im Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen enthaltene Schlusser-
klarung des Vorstands keine Einwendungen.

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats ist auf Seite 2 dieses Geschaftsberichts dargestellt; die
Mandate von Aufsichtsratsmitgliedern in Aufsichtsréten und vergleichbaren Kontrollgremien ande-
rer Unternehmen sind auf Seite 32 ersichtlich.

Dem Vorstand, dem Betriebsrat sowie allen Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen dankt der Aufsichts-
rat fur die geleistete Arbeit.
Berlin, den 19. Marz 2007

Der Aufsichtsrat

Klaus Pitschke
Vorsitzender



IV Lagebericht 2006

der Fernheizwerk Neukalln
Aktiengesellschaft

Geschéfisverlauf und Geschéftsergebnisse

Geschéfts- und Rahmenbedingungen

Die Fernheizwerk Neukslln AG ist der traditionelle lokale Fernwarmeversorger im groPstadtischen
Kerngebiet des Berliner Bezirks Neukélln. Zentraler Standort, an dem sich auch die Verwaltung
befindet, ist das Heizwerk Weigandufer. Das Unternehmen erzeugt und verteilt Heizwérme an
rund 36.000 Haushalte, diverse Kaufhauser, Hotels und sonstige Gewerbekunden sowie an
die citynahen sffentlichen Einrichtungen. Der hohe Anteil am lokalen Wéarmemarkt von rd. 30 %
indiziert eine groPe erschlossene Warmedichte im Versorgungsgebiet und schafft damit eine
wertvolle Geschéftsgrundlage. Langfristige Kundenbindung, insgesamt geringe Preisrisiken und
hohe Flexibilitét beim Brennsfoffeinsatz und dem Wéarmebezug ergeben fir die leitungsgebundene
Weérrmeversorgung zusdtzliche ginstige Voraussetzungen.

Das Marktumfeld skizziert sich einerseits durch die klassischen Wettbewerber aus der Erdgas- und
Heizsllieferindustrie und deren Wérmedienstleister sowie andererseits durch geringe Neubauts-
figkeit im Kundensegment Wohnungswirtschaft und den generellen Trend zur Energieeinsparung
sowie hohen leerstandsquoten im Bestand. Hinzu kommt eine sprunghaft angestiegene Quote bei
den Eigentimer- und Verwalterwechseln von derzeit rd. 15 %.

Den duberen Rahmen bildeten in 2006 die hohe Volatilitét der Primérenergiepreise, die Kon-
sequenzen des Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG), die Auswirkungen der Energieeinsparver-
ordnung (EnEV), die fortgesetzte Umsetzung des Erneuerbare Energien Gesetzes (EEG), die
Giltigkeit des Kraft-Warme-Kopplungs-Gesetzes (KWKG), die Durchfihrung des CO,-Emissi-
onszertifikate-Handels und das neue Energiesteuergesetz mit der erstmaligen Einfhrung einer
Kohlebesteuerung.

Die Fernheizwerk Neukslin AG hat sich auch unter verénderten Bedingungen positiv positionieren
k&nnen.

Umsatz- und Auftragsentwicklung

Die Umsatzentwicklung hangt vom Witterungsverlauf und der Preis- und Anschlusswertentwicklung
ab. 2006 war im Vergleich sowohl zum Vorjahr als auch zum langjéhrigen Durchschnitt geringfu-
gig wérmer; trotzdem stieg die verkaufte Menge Fernwarme um 4,5 % gegenitber dem Vorjahr
auf 3129 GWh, was sich auf die gute Anschlussentwicklung zurickfuhren lasst. Bei zusatzlich
gestiegenen Fernwarmepreisen ergaben sich insgesamt um 8,1 % hshere Umsatzerlése.

Aufgrund der hsheren Lohnkosten sowie stetig gestiegener Primérenergiepreise haben wir in 2006
zum 1. April und 1. Oktober Preisanpassungen vorgenommen. Dabei stieg der Grundpreis bereits
im April um 0,6 % auf 42,76 €/kW und blieb im Jahresverlauf konstant. Beim Arbeitspreis wurde
den wiederum deutlich gestiegenen Referenzwerten fir Steinkohle (+ 5 %), Heizal (+ 28 %) und
Erdgas (+ 20 %) durch eine schrittweise Anhebung von 33,60 €/MWh iber 34,82 €/MWh
auf 36,16 €/MWh Rechnung getragen. Damit stieg der Arbeitspreis im Jahresverlauf um
2,56 €/MWh bzw. 7,6 %. Um die Fernwérme auch weiterhin wettbewerbsfahig und aftraktiv zu



gesfalten, haben wir die Méglichkeiten der Preisanpassung beim Arbeitspreis nur zu 80 % ausge-

schopft. Insgesamt stieg der durchschnittliche Wérmepreis im Jahr 2006 um 4,4 %.

2006 2005 2004 2003 2002
Umsatzerldse in T€ 19.423 17972 17376 17149 17262

Im Geschaftsjohr 2006 wurden Auftrage fir 66 Neuanschlisse mit einem Anschlusswert von
rd. 9,8 MW redlisiert. Dem standen neben dem Abgang einer Kundenanlage (-0,3 MW) Redu-
zierungen von 2,3 MW aufgrund von Veranderungen der Anschlusswerte an bestehenden Kun-
denanlagen gegeniber. Per Saldo ergab sich zum Bilanzstichtag ein Gesamtanschlusswert von
2171 MW, der damit um 7,2 MW iber dem Vorjahreswert liegt. Bis zum 31.12.2006 konnten
for das Folgejahr bereits 18 Anlagen mit einem Anschlusswert von insgesamt 4,3 MW vertrag-

lich gebunden werden. Bei 6 Anlagen ist eine leistungserhhung von insgesamt rd. 1,1 MW

geplant.
2006 2005 2004 2003 2002
Anzahl Neuanschlisse 66 33 35 16 18
Leistung Neuanschlisse in MW 98 7.6 52 3,4 3,1
Leistungserhdhung,/-minderung in MW -2,6 -3,1 -39 -5,0 - 109
Gesamtanschlusswert in MW
zum Jahresende 2171 2099 205,4 204,1 205,7

Produktions- und Leistungsentwicklung

Die Warmeerzeugung erfolgt durch 7 GroBBkesselanlagen, die insgesamt eine Feuerungswérme-
leistung von 195 MW haben. Zum Einsatz kommen die Brennsfoffe Steinkohle, Erdgas und Heiz&l.
Zusatzlich erfolgt am Standort Kiehlufer eine Warmeeinkopplung aus dem Heizkraftwerk Mitte
der Vattenfall Europe Berlin Aktiengesellschaft & Co. KG mit einer Bezugsleistung von 34 MW,
die sich im Betrieb stabil zeigt. Uber ein Leitungsnetz mit einer Trassenlange von rd. 70 km und
772 Wérmeibergabestationen versorgt das Unternehmen rd. 36.000 Haushalte mit Fernwarme
fur Heizung und Warmwasserbereitung. Im Jahr 2006 wurden 202,5 GWh Warme erzeugt und
1378 GWh Warme als Fremdbezug realisiert. Die als Netzverlust auszuweisende Differenz zwi-
schen der um 5,6 GWh Eigenverbrauch korrigierten Wérmeerzeugung zuziglich Wérmebezug
und dem Warmeabsatz ergibt 219 GWh bzw. 6,5 %.



2006 2005 2004 2003 2002

Anzahl Fernwéarmeibergabestationen 772 707 674 640 624
Entwicklung Trassenlénge des Netzes

in km 69,5 65,2 62,5 60,8 597
Eigenerzeugung in GWh 202,2 202,2 274,0 3371 334,0
Fremdwérmebezug in GWh 1378 126,3 60,0 0,0 0,0

Entwicklung des Beschaffungsmarktes

Der Beschaffungsmarkt bedeutet fur FHW im Wesentlichen Brennstoffeinkauf und Warmebezug.
Trotz teils erheblichen Preissteigerungsraten bei den Primarenergien Steinkohle, Heizsl und Erdgas
konnte FHW @ber sein effekfives Brennstoffkosten- und Bezugsmanagement die betreffenden Kos-
fenpositionen witterungsbereinigt giinstig gestalten. Hierbei gilt es zu erwéhnen, dass der Wearme-
bezug von der Vattenfall Europe Berlin Aktiengesellschaft & Co. KG in 2006 stérker ausgelastet
wurde und damit seinen wirtschaftlichen aber auch technischen Nutzen erneut unter Beweis stellte.
In der Konsequenz verdréngte der Bezug Steinkohle und aufgrund des Hochpreisniveaus in noch
sttirkerem MaBe Heizél und Erdgas. Die Materialkosten beliefen sich in 2006 auf 5.810 T€,
wovon 2.369 T€ auf den Wéarmebezug entfielen.

2006 2005 2004 2003 2002
Materialaufwand in T€ 5.810 5.24] 5357 5733 5.312
davon Wérmebezugskosten in T€ 2.369 1948 905 0 0

Investitionen und Abschreibungen

Die Investitionen in das Sachanlagevermégen haben sich im Geschaftsiahr 2006 mit 4,8 Mio. €
im Vergleich zum Vorjahr fast verdoppelt.

Investitionsschwerpunktwarder Bau einer Fernwérmetrasse (0,9 Mio. €] vonrd. 1.100 lfdm. DN 200
zur verstérkten Anbindung des Versorgungsbereiches Schillerpromenade. Dariber hinaus wurden
Netzverdichtungsmafnahmen zum Anschluss neuer Kunden (1,1 Mio. €) durchgefthrt, mit denen
der Bau diverser Hausanschlisse und Ubergabestationen (1,0 Mio. €) erméglicht wurde. Die auf
der Erzeugerseite gefdtigten Investitionen von 0,3 Mio. € dienen der Stabilisierung und weiteren
Automatisierung der bestehenden Wérmeerzeuger.

Zusatzlich wurden am Standort Weigandufer zwei Blockheizkraftwerke mit einer elekirischen
Leistung von insgesamt Q00 kW gebaut, die fir den Befrieb mit Pflanzensl geeignet sind und
nach dem Erneuerbare Energien Gesetz geférdert werden. Der Herstellungsaufwand betrug

0,6 Mio. €.
Die Abschreibungen stiegen um 0,3 Mio. € gegeniber dem Niveau der letzten Jahre.



2006 2005 2004 2003 2002
Investitionen in T€ 4777 2.544 3.784 3913 2.094
Abschreibungen in T€ 2.792 2.502 2.513 2.445 2479

Personal

Am Ende des Jahres 2006 waren 35 Mitarbeiter sowie 2 Auszubildende im Unternehmen tétig.
Davon befanden sich 2 Mitarbeiter im Rahmen der Altersteilzeitregelung in der Passivphase. Die
Mitarbeiter erhalten von der Versorgungsanstalt des Bundes und der Lander (VBL) zuséizliche
Rentenanwartschaften.

2006 2005 2004 2003 2002
Anzahl Mitarbeiter (Jahresende) 35 35 37 37 38
Personalaufwand in T€ 2.633 2.398 2.438 2414 2.440

Operatives Jahresergebnis

Das Ergebnis der gewshnlichen Geschaftstatigkeit steigerte sich in 2006 um 119 % auf 6.447 Te.
Zu dem auBerordentlich guten Ergebnis hat der unplanmaBig hohe Ertrag aus CO,-Zertifikate-
Handel von 896 T€ beigetragen.

2006 2005 2004 2003 2002

Ergebnis der gewshnlichen

Geschaftstatigkeit in TE 6.447 5.761 4.884 4.408 4.477

Weitere wichtige Vorgénge des Geschéftsjahres

In der Erzeugung und Verteilung wurde in 2006 neben den durchgefihrten Investitionen die sub-
stanzorientierte Instandhaltung fortgesetzt.

Die Gesellschaft hat beschlossen, die geplanten Investitionsmittel fir die Netzerweiterung und
-verdichtung gegeniber der Planung um rd. 500 T€ zu erhdhen, um die vermehrten Anfragen nach
Fernwé&rmehausanschlissen realisieren zu kénnen.

Zur Unterstitzung der kurz-, mittel- und langfristigen Instandhaltungsstrategie fir die Verteilungs-
anlagen wurde eine Rohrnetzanalyse erstelll. Neben der Aktualisierung und Auswertung der
Bestandsdaten ist eine Zustands- und Schwachstellenanalyse durchgefihrt worden. Im Ergebnis
wurden dabei Einzelmafnahmen identfifiziert mit einem kurz- und mittelfristigen Instandhaltungs-
volumen von 4,1 Mio. €, die durch die gebildete Rohrnetzrickstelling gedeckt sind. Dariber



hinausgehend wird fur die mittelfristig angestrebte , Zustandsorientierte Instandhaltung” ein Netz-
monitoring aufgebaut und eingefihrt. Ein weiterer wesentlicher Bestandteil der Rohrnetzanalyse
befasste sich mit der technisch-wirtschaftlichen Betrachtung des Netzes. Hierbei wurde fir den
langfristigen Betrachtungszeitraum von 2006 bis 2016 festgestellt, dass zur Sicherstellung des
Substanzwertes des Netzes von 55 % (Branchenminimum liegt bei 50 %) eine Rehabilitationsrate
von 0,5 % ausreichend ist. Die daraus abzuleitenden Instandhaltungsaufwendungen haben einen
Barwert bezogen auf diesen Zeitraum von 5,8 Mio. €.

FHW hat den Bau von zwei pflanzenslbetriebenen Blockheizkraftwerken mit einer elektrischen
Leistung von jeweils 450 kW beschlossen und im November und Dezember des Jahres auf dem
Gelande am Weigandufer in Befrieb genommen. Damit léste das Unternehmen eine Selbstver-
pflichtung ein, Teile der hohen Ertrdage aus CO -Zertifikatehandel in ein Projekt zur nachhaltigen
Verbesserung der CO_-Emissionsbilanz zu investieren. Der erzeugte Strom wird in das Netz des
orilichen Stromversorgers eingespeist und nach den Regeln des Erneuerbare Energien Gesetzes
(EEG) vergitet. Die gleichzeitig produzierte Warme wird in das Fernwarmenetz Neukslin einge-
speist. Somit kann FHW darauf verweisen, dass ca. 3 % seiner Warmeproduktion aus regenerati-
ven Energien gespeist wird. Der Gesamtwirkungsgrad der Anlage befrégt ca. 80 %.

Die Fernheizwerk Neukélln AG ist seit 2001 nach europaischer Norm DIN EN ISO 150 14001
ein umweltauditiertes und zertifiziertes Unternehmen. In 2006 wurde das turnusmafige Wieder-
holungsaudit erfolgreich durchgefihrt.

FHW nimmt aufgrund der Grébe seiner Erzeugungsanlagen am EU-weiten Treibhausgas-Emis-
sions-Handel nach dem Treibhausgas-Emissionshandelsgesetz (TEHG) teil. FHW erhielt auch
for das Jahr 2006 Zertifikate fir 108.801 + CO, gemaB Zuteilungsantrag bzw. Zuteilungsge-
setz (ZUG). Durch die optimierte Eigenerzeugungs- und Bezugssteuerung konnte FHW seine
CO,-Emissionen gegeniber der Zuteilungsmenge um tber 30 % reduzieren und entsprechend
Zertifikate ver&uBern. In 2006 wurden somit wie im Vorjahr 35.000 Zertifikate verkauft und daraus
sonstige betriebliche Erfréage in Hohe von 896 T€ erzielt .

Die Gesellschaft unterliegt als barsennotierte Aktiengesellschaft der Uberwachung durch die
Deutsche Prifstelle fur Rechnungslegung eV. (DPR). In 2006 erfolgte eine Sonderprifung durch
die DPR im Rahmen des Stichprobenverfahrens. Mit Schreiben vom 12. Mai 2006 wurde der
Gesellschaft mitgeteilt, dass die Prifung zu keinen Beanstandungen gefuhrt hat.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des FHW haben Anspruch auf Leistungen der Versorgungs-
anstalt des Bundes und der Lander (VBL). FHW hat aufgrund einer 1999 abgeschlossenen Beteili-
gungsvereinbarung gegeniber der VBL eine Bankbiirgschaft beizubringen, deren Angemessenheit
alle funf Jahre zu Uberprisfen ist. Berechnungsgrundlage ist dabei der Gegenwert nach § 23
Absatz 2 der VBL-Satzung fur die Verpflichtungen, die nach einem etwaigen Ausscheiden von
FHW gegeniber den Empféngern laufender Renten und den Rentenanwértern durch die VBL zu
erfillen sind. Dieser Gegenwert hat sich in den letzten funf Johren verdoppelt und liegt geméh

Gutachten bei 3,3 Mio. €.

Das durch FHW der Vattenfall Europe AG seit 2003 gewdhrte Darlehen in Hshe von 5,0 Mio. €
wurde vertragsgemdaB zurickgezahlt. Im Dezember 2006 hat FHW der Vattenfall Europe AG ein



neues Darlehen tber 5,0 Mio. € zu verbesserten, marktiblichen Konditionen mit einer Laufzeit von
3 Jahren gewdhrt.

Darstellung der Lage der Gesellschaft

Vermégens- und Finanzlage

Die Bilanzrelationen dokumentieren eine gesunde Vermégensstruktur und solide Finanzierung. Die
Gesellschaft arbeitet seit Jahren ohne Bankverbindlichkeiten. Die Finanzierung ist allein aus dem
laufenden Cash Flow gesichert.

Das Sachanlagevermdgen hat um 2,0 Mio. € {12,0 %) zugenommen. Das gesamte Anlageverms-
gen von 23,7 Mio. € erreicht nunmehr 71,9 % (Vorjahr: 69,4 %*) der Bilanzsumme. Es ist zu 84,1 %
(Vorjahr: 85,2 %) durch das wirtschafiliche Eigenkapital (ohne die zur Ausschiittung vorgesehene
Dividende und zuziglich 50 % der Bauzuschisse) finanziert.

Das wirtschaffliche Eigenkapital betraigt 60,4 % (Vorjahr: 59,1 %*) der Bilanzsumme.

Der Cashflow nach DVFA/SG - ein Indikator fur die nachhaltige Innenfinanzierungskraft des Unter-
nehmens - befréigt 7,2 Mio. € und liegt damit um 17,2 % tber dem Vorjahr.

Die liquiditétskennziffern liegen unter denen des Vorjahres, aber weiterhin auf hohem Niveau. Die
Liquiditat 1. Grades (Deckung des kurzfristigen Fremdkapitals durch flissige Mittel) beléuft sich auf
59,0 % (Vorjahr: 78,0 %*); unter Einbeziehung der kurzfristigen Forderungen (Lliquiditét 2. Grades)
wird eine Deckung von 73,6 % (Vorjahr: 879 %*) und einschlieBlich der Vorrate (Liquiditat 3. Gra-
des) eine Deckung von 88,8 % (Vorjahr: 98,4 %*) erreicht.

2006 2005 2004 2003 2002

Bilanzsumme in T€ 3291 31.228° 28875 20128  30.136
Anlagevermégen in T€ 23.651 21.665 21.625  20.38]1 13921
Wirtschaffliches Eigenkapital in T€ ~ 19.892 18467 17563  16.743  16.352
Cashflow nach DVFA/SG in T€ 7237 6175 5.455 3.006 5.635

* Vorjahreszahl wegen Anderung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethode der CO Zertifikate angepasst

Ertragslage

Der Jahresuberschuss 2006 liegt mit 4.315 T€ um 964 T€ tber dem des Vorjahres.
Die Umsatzerldse erhdhten sich absatz- und preisbedingt um 1,5 Mio. € auf 19,4 Mio. €.

In den sonstigen betrieblichen Ertrégen sind 0.9 Mio. € Ertrdge aus dem CO -Zertifikate-Handel
und periodenfremde Mineralélsteuererstatiungen von 0,2 Mio. € enthalten.
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Da sich die Materialaufwendungen lediglich um 0,6 Mio. € erhsht haben, stieg der Rohertrag im
Vergleich zum Vorjahr um 0,9 Mio. € bzw. 6,9 %.

Gestiegenen Personalaufwendungen (0,2 Mio. €] und héheren Abschreibungen (0,3 Mio. €) steht
geringerer sonstiger betrieblicher Aufwand (- 0,1 Mio. €) entgegen. Bei allen Gbrigen Positionen

gab es nur geringfigige Veranderungen.

Die Gesamtkapitalrendite mit 19,6 %, die Umsatzrendite (bezogen auf das Ergebnis der gewshn-
lichen Geschaftstatigkeit) mit 33,2 % und die Eigenkapitalrendite mit 33,6 % liegen jeweils tber
den Vorjahreskennzahlen.

2006 2005 2004 2003 2002

Umsatzrendite 332% 321% 281% 257% 259%
Eigenkapitalrendite 33,6% 327 % 295% 283% 298 %
Gesamtkapitalrendite 196% 185% 169% 152% 149 %

* Vorjahreszahl wegen Anderung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethode der CO -Zertifikate angepasst

Der trotz verbesserter Ertragssituation geringere Ertragsteueraufwand ist im Wesentlichen auf die
Aktivierung des gesamten Kérperschaftsteuerguthabens in Hohe von 498 T€ mit dem abgezinsten
Befrag von 404 T€ in der Handelsbilanz 2006 zurickzufshren.

2006 2005 2004 2003 2002
Ertragsteuern in T€ 2.110 2.388 1.822 1.870 1.514

Neben dem um 20,0 % auf 2.760 T€ gesteigerten Bilanzgewinn kann bei einem erwirtschafteten
Jahrestberschuss von 4.315 T€ eine zuséizliche Gewinnriicklage von 1.555 T€ gebildet werden.

2006 2005 2004 2003 2002

Jahresiberschuss in T€ 4315 3.351 3.041 2517 2941
Einstellung in Gewinnriicklage in T€ 1.555 1.051 971 562 1.101
Bilanzgewinn in T€ 2.760 2.300 2.070 1.955 1.840

Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage der Gesellschaft

Zusammenfassend gilt es festzustellen, dass FHW die positive Entwicklung der letzten Jahre auch
in 20006 fortgesetzt hat und das bisher beste Jahresergebnis der Unternehmensgeschichte erzielte.
Dabei beruht die auBerordentliche Ertragssteigerung von tber 25 % gegeniber dem Vorjahr gréf3-
tenteils auf Sondereffekten im Bereich der sonstigen betrieblichen Ertréige und der Steuern.
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Ausgehend von der soliden Geschéftsbasis liegen die Garanten der Entwicklung in der erfolgrei-
chen Neukundengewinnung und der domit verbundenen vorteilhaften Absatzbilanz, in der hohen
Brennstoffflexibilitat und der Méglichkeit des Warmebezugs sowie in nachhaltig optimierten,
gunstigen Kostenstrukturen.

Durch die stetig verbesserte, hervorragende Finanzkraft ergibt sich eine ausgezeichnete Hand-
lungsfahigkeit des Unternehmens im Hinblick auf mégliche Veranderungen der Markt- und Wett-
bewerbsbedingungen.

Kapitalmarkt

Die Marktkapitalisierung  betrug zum  Stichtag 31.12.2006 bei einem Aktienkurs von
34,00 €/Aktie 78,2 Mio. €. Das Kurs-Gewinn-Verhdlinis lag zum gleichen Datum bei 17,7
In 2006 betrug der Hochstkurs der Aktie 34,00 € und der Niedrigstkurs der Aktie 26,60 €.

Angaben jeweils zum 31.12. d.J. 2006 2005 2004 2003 2002
Aktienkurs in €/Stk. 34,00 28,50 21,50 16,10 12,35
Marktkapitalisierung in Mio. € 78,2 65,6 495 370 28,4
Kurs-Gewinn-Verhdltnis 177 18,2 16,2 199 8,3

Die Steverung des Unternehmens erfolgt im Grundsatz anhand eines umfassenden internen
Berichtswesens, in dem die Planungen und Jahresziele monatlich den Ist-Zahlen gegenibergestellt
werden. Die Abweichungsanalysen und Bewertungen sind ergénzend zu den regelméBigen Infor-
mationen der Geschéftsbereiche wesentliche Entscheidungskriterien der Geschafisleitung.

Im Rahmen des Risikomanagements haben wir auch im Jahr 2006 die Untersuchung auf wirtschaft-
liche, technische, rechtliche und sonstige Bestandsgeféhrdungspotenziale durchgefihrt. Dabei
setzt das Unternehmen zur Unterstitzung dieser Aufgabe ein geeignetes Managementsystem
ein, in dem wir derzeit ca. 30 Einzelrisiken betrachten. Dabei handelt es sich im Wesentlichen
um Themenstellungen aus den Bereichen Technik und Umwelt sowie Beschaffung und Vertrieb.
Die Entwicklung der identifizierten Einzelrisiken wurde in Abh&ngigkeit ihrer Schadenshshe und
Eintrittswahrscheinlichkeit intensiv tberwacht.

Die insgesamt durchgefihrten Mafnahmen zur Risikominimierung haben dazu gefuhrt, dass der-
zeit keine der identifizierten Einzelrsiken als wesentlich einzustufen sind.

Der CO,-Emissionszertifikatehandel wurde neu als Einzelrisiko identifiziert und in das Risikoma-
nagement aufgenommen. Als Risiko gilt dabei, durch Unterschreitung der Emissionsziele die
Zuteilungsanspriche zu verwirken und damit mégliche Handelsertrége zu verlieren. Aufgrund der
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eingeschatzten Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenshéhe handelt es sich nicht um ein wesent-
liches Risiko.

Die Risikobetrachtung des Unternehmens insgesamt hat keine Hinweise auf bestandsgeféhrdende
Tatbestande ergeben. Mit solchen Risiken ist auch im laufenden Geschafisjahr nicht zu rechnen.

Das Unfernehmen wird seit 2001 auch durch die Konzemrevision geprift.

Prognosebericht

Fir das Jahr 2007 kann aufgrund der bereits vertraglich gesicherten 18 Neuanschlusse mit einem
Weérmebedarf von 4,3 MW von einer posifiven Anschlussentwicklung ausgegangen werden.
Damit bestehen bei weiterhin ginstigen Wettbewerbsbedingungen im Verdichtungsgeschaft gute
Voraussetzungen fir eine unterighrige Fortfuhrung der erfolgreichen Neukundenakquisition.

Neben den bisher angeschlossenen Wohneinheiten gehen wir von einem weiteren Anschluss-
potenzial in unserem traditionellen Versorgungsgebiet im Neukslliner Norden sowie in den
angrenzenden Gebieten von ca. 16.000 Einheiten aus, die im Wohnungsbestand mittelfristig auf
Fernwérme umgestellt werden kénnen.

Da sich bei anhaltend hohem Energiepreisniveau der Kostendruck in der Wohnungswirtschaft tber
die ,zweite Miete" verscharft, werden auch die kundenseitigen Bemihungen um effizienteren und
sparsameren Energieeinsatz intensiver werden. Die geplante Einfuhrung eines Gebdudeenergie-
passes wird diese Entwicklung zusatzlich befordern. Da zudem das Uberangebot an Wohnraum
zu hoheren leerstandsraten fuhrt, stehen der positiven Neukundenentwicklung auch absatzmin-
dernde Effekte gegeniber.

Trotz der wiederum zu erwartenden Anschlusswertreduzierungen bei bestehenden Vertréigen
rechnen wir auch im Jahr 2007 mit einem effektiven Wachstum.

Insgesamt sehen wir unser Produkt der kompleften Warmedienstleistung durch die konsequente
markiorientierte Preispolitik im lokalen Markt Neukslin hervorragend positioniert. Dabei soll nicht
verschwiegen werden, dass die hohe Zahl an Eigentimer- und Verwalterwechseln, Insolvenzen
und Zwangsverwaltungen die derzeifige problematische Situation von Teilen unserer Kernklientel
Wohnungswirtschaft abbildet. Damit verbindet sich neben einem deutlich hsheren Verwaltungsauf-
wand ein zunehmender Schwerpunkt im Forderungsmanagement. Fiir 2007 wird ein Ausfallrisiko
unterhalb 1 % bezogen auf den Umsaiz eingeschétzt, so dass auch kinftig entsprechende Wert-
berichtigungen vorgenommen werden missen.

Fur das Jahr 2007 sind Investitionstatigkeiten zum Bau never Ubergabestationen einschlieBlich
diverser Hausanschlussleitungen sowie fir die Herstellung der dafir erforderlichen Netzerweite-
rungen und -verdichtungen geplant.

Die substanzielle Verbesserung und Ereuerung der Erzeugeranlagen wird auch in 2007 konse-
quent fortgesetzt. Bei bedarfsgerechter Investitionstatigkeit wird sich das Anlagevermégen gering-
figig erhshen und die Abschreibungen werden leicht steigen.



Die ausschlieBlich unter Inanspruchnahme von Eigenmitteln geplanten Gesamfinvestitionen von
3,3 Mio. € liegen deutlich unter dem Vorjahresniveau und entsprechen damit eher einer durch-
schnittlichen Rate.

Des Weiteren steht in 2007 die Umsetzung der Ergebnisse aus der Rohmetzanalyse mit der
Einfohrung des Nefzmonitorings und der Durchfihrung der identfifizierten und dem Jahr 2007
zugeordneten InstandhaltungsmaBnahmen an.

Die Umsatzentwicklung wird auch in 2007 weiterhin und wesentlich durch Witterung und Energie-
preise bestimmt. Unsere Planung sieht einen Heizbedarf im langjéhrigen Durchschnitt bei gleich-
zeitig moderat steigenden Wérmepreisen und einem hheren Anschlusswert und damit einen leicht
erhéhten Warmeabsatz sowie auch einen steigenden Umsatz aus dem Warmeverkauf vor.

Aus dem Witterungsverlauf der ersten beiden Monate des Jahres 2007 resultierten aber erhebli-
che Absatzreduzierungen gegenitber der Planung und in noch starkerem Mafe gegeniber dem
Vorjahr. Inwieweit sich dies im Jahresverlauf kompensiert ist fraglich.

Die Materialkosten fir Brennstoffe und Wérmebezug werden in 2007 nach derzeitiger Einschat-
zung hsher ausfallen als im Vorjahr. Neben den hohen Kohle-, Erdgas- und Heizslpreisen, die
auch zu hsheren Wéarmebezugskonditionen fohren, greift das neue Energiesteuergesetz mit der
Kohlebesteuerung.

Ungeachtet der schwierigeren Ausgangssituation kénnen wir iber einen optimierten Warmebezug
und Brennstoffeinsatz einen wesentlichen Beitrag zur Rohertragssicherung leisten.

Bezogen auf die Blockheizkraftwerke ist ein jahrlicher Brennstoffeinsatz von ca. 1.500 t Pflanzensl
erforderlich. Auch bei den Pflanzenslen hat sich das Preisniveau im Jahr 2006 um rd. 25 % erhoht.
FHW hat fur die Jahre 2007 und 2008 ca. 40 % des Bedarfs frihzeitig zu ginstigen Konditionen
kontrahiert. Aus wirtschaftlichen Grinden wird Palmsl eingesetzt. Die derzeit kritische Haltung
der nationalen Politik zum Brennstoff Palmél kann zu einem Brennstoffwechsel auf das heimische
aber auch teurere Ropsél fihren. Damit wirde das Projekt an wirtschaftlicher Attraktivitét verlieren,
bliebe aber unstreitig eine tkologisch sinnvolle MaBnahme.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage erwarten wir deutlich unter denen der letzten Jahre. Dabei
werden Ertrége aus dem CO,-Emissionszertifikate-Handel bei einem derzeitigen Preis von unter
1,00 €/ Zertifikat (Vorjahr: 25,60 €/ Zertifikat) unter Umstanden komplett einbrechen. Die Realisie-
rung héngt wie im Vorjahr vom Emissionsredukfionsgrad und von der Entwicklung des Zertifikat-

preises ab.

Die ibrigen Kostenpositionen Personal und sonstiger betrieblicher Aufwand werden sich voraus-
sichtlich auf gleichbleibendem Niveau bewegen.

Fur 2007 erwartet das Unternehmen einen Jahresiberschuss, der ohne Sondereffekte aus Zer-
tifikatehandel und Steuergutschrift deutlich unterhalb der GréBenordnung des herausragenden
Jahres 20006 liegt.



Die Planungen gehen davon aus, dass auch fir 2007 eine angemessene und attraktive Dividende
gezahlt sowie eine nennenswerte Gewinnriicklage gebildet werden kann. Insofern sind in den
nachsten Perioden keine Liquiditatsrisiken zu erkennen.

Unsere mittelfristige Planung sieht fur die Folgejahre eine stabile Geschaftsentwicklung vor.

Wichtige Vorgénge nach Ende des Geschéftsjahres

Im Gegensatz zu der Witterun