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1l Bericht des Autfsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat sich wahrend
des Geschéftsiahres in vier Sitzungen
sowie durch regelmaBige schriftliche
und mindliche Berichte des Vorstands
von der OrdnungsmaBigkeit und
ZweckmaBigkeit der Geschaftsfihrung
tberzeugt.

Die vom Vorstand dem Aufsichtsrat vor-
gelegten Quartalsberichte und Ergeb-
nisprognosen, mit denen insbesondere
iber die Entwicklung und lage der
Gesellschaft sowie tber alle wesentli-
chen Ereignisse, Risiken und Geschafts-
fihrungsmaBnahmen berichtet wurde,
sind in den Aufsichtsratssitzungen ein-
gehend erortert worden. Uber alle
Geschafte, die der Zustimmung des
Aufsichtsrats bedirfen, wurde in den
Aufsichtsratssitzungen vor entsprechen-
der Beschlussfassung ausfihrlich dis-
kutiert.

Als Schwerpunkte der Aufsichtsratsbe-
ratungen sind strategische MaBnahmen
in Bezug auf die Wettbewerbssituation
im Waéarmemarkt, mittelfristige  Erwei-
terungs- und Erhaltungsaufwendungen Klaus Pitschke, Vorsitzender des Aufsichtsrats
sowie wirksame Marketinginstrumente

zur Gewinnung weiterer Kunden im

Versorgungsgebiet hervorzuheben. Der Aufsichtsrat wurde in allen Sitzungen Uber den jeweiligen

Realisierungsstand des Projektes zur Erzeugungs- und Bezugsstrategie unterrichtet. Dies gilt eben-
so fur weitere vom Vorstand vorgesehene MaPnahmen zu den Themen Effizienzsteigerung und
Kostensenkung. Zudem informierte der Vorstand ausfihrlich tber die erfolgreiche Nutzung von
Synergie-Effekten mit Vattenfall Europe Berlin (vormals Bewag).

Der Aufsichtsrat erérterte in seiner Sitzung am 02.06.2005 die vom Vorstand vorgeschlagene
Gebietserweiterung ,Westlich HermannstraBe” und stimmte dieser durch Genehmigung von zwei
damit in Zusammenhang stehenden konkrefen Netzprojekten zu.

In der Aufsichtsratsitzung am 01.09.2005 waren die Auswirkungen und MaPnahmen infolge der
rasanten Energiepreisentwicklung Gegenstand intensiver Beratungen. Dabei erérterten Aufsichtsrat
und Vorstand eingehend die Markiposition und Preisstellung des FHW.

Auch fur das Geschaftsiahr 2005 hat die Gesellschaft die Empfehlungen des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex anerkannt. Aufsichtsrat und Vorstand haben in enger Zusammenar-



beit eine gemeinsame Entsprechens-
erklarung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex verfasst, die per
31.12.2005 auf der Website der
Gesellschaft versffentlicht wurde. In die-
sem Zusammenhang hat der Aufsichts-
rat in seiner Sitzung am 08.12.2005
beschlossen, den Anforderungen des
Vorstandsvergitungs-Offenlegungsge-
setzes bereits ab dem Geschaftsjahr
2005 Rechnung zu tragen.

Der Wirtschaftsplan fir 2006 wurde
nach eingehender Prifung und Bero-
fung genehmigt. Die mittelfristige Unter-
nehmensplanung 2006 - 2008 wurde
ausfihrlich besprochen und zur Kennt-
nis genommen.

Auch auberhalb der Aufsichtsrafssit-
zungen hat der Vorstand in regelma-
Bigen Kontakten und im Bedarfsfall mit
dem Aufsichtsratsvorsitzenden wichtige
unternehmenspolitische  Entscheidun-
gen eingehend beraten.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezem-
ber 2005 unter Einbeziehung der
Buchfuhrung und der Lagebericht sind

Ulrich Rheinfeld, Vorstand

von der als Abschlussprifer gewahlten
Ernst & Young AG - Wirtschaftsprifungsgesellschaft - geprift und mit dem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehen worden.

Der Aufsichtsrat hat in seiner Bilanzsitzung am 7. April 2006, an der die verantwortlichen Abschluss-
prifer persénlich teilnahmen, von dem Ergebnis der Prifung zustimmend Kenntnis genommen.

Nach dem abschliePenden Ergebnis der vom Aufsichtsrat selbst vorgenommenen Prifung des
Jahresabschlusses, des Berichts zur Lage des Unternehmens sowie des Vorschlags fir die Gewinn-
verwendung sind Einwendungen nicht zu erheben.

Der Aufsichtsrat billigt den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss, der damit festgestellt ist,
und schlieBt sich dem Vorschlag des Vorstands iber die Verwendung des Bilanzgewinns an.

Der vom Vorstand gemal § 312 AkiG iber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen auf-
gestellte Bericht schlieft mit der Erklarung:

,Die FHW Neukslln AG erhielt nach den Umstanden, die dem Vorstand zu dem Zeitpunkt bekannt
waren, in dem das Rechtsgeschaft vorgenommen wurde, bei jedem aufgefuhrten Rechtsgeschaft



eine angemessene Gegenleistung. Berichtspflichtige Mafnahmen wurden weder getroffen noch
unferlassen.”

Der Abschlussprifer hat den Bericht mit dem folgenden Bestatigungsvermerk versehen:
,Nach unserer pflichtm&Bigen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass
1. die fatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefuhrten Rechtsgeschéften die Leistung der Gesellschaft nicht unange-
messen hoch war."

Der Aufsichtsrat hat von dem Ergebnis dieser Prifung zustimmend Kenninis genommen und erhebt
gegen die im Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen enthaltene Schlusser-
klarung des Vorstands keine Einwendungen.

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats ist auf Seite 2 dieses Geschaftsberichts dargestellt; die
Mandate von Aufsichtsratsmitgliedern in Aufsichtsréten und vergleichbaren Kontrollgremien ande-
rer Unternehmen sind auf Seite 32 ersichtlich.

Dem Vorstand, dem Betriebsrat sowie allen Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen dankt der Aufsichts-
rat fur die geleistete Arbeit.

Berlin, den 7. April 2006

Der Aufsichtsrat

Klaus Pitschke
Vorsitzender



Llagebericht

Geschéftsverlauf und Geschéftsergebnisse

Geschéfts- und Rahmenbedingungen

Die Fernheizwerk Neukslin AG ist der traditionelle lokale Fernwarmeversorger im groBstadtischen
Kerngebiet des Berliner Bezirks Neukélln. Zentraler Standort, an dem sich auch die Verwaltung
befindet, ist das Heizwerk Weigandufer. Das Unternehmen erzeugt und verteilt Heizwérme an
rund 35.000 Haushalte, diverse Kaufhduser, Hotels und sonstige Gewerbekunden sowie an
die citynahen sffentlichen Einrichtungen. Der hohe Anteil am lokalen Wéarmemarkt von rd. 30 %
indiziert eine grofe erschlossene Warmedichte im Versorgungsgebiet und schafft damit eine
wertvolle Geschaftsgrundlage. Langfristige Kundenbindung, insgesamt geringe Preisrisiken und
hohe Flexibilitéit beim Brennstoffeinsatz und dem Wérmebezug ergeben fir die leitungsgebundene
Warmeversorgung zusdtzliche giinstige Voraussetzungen.

Das Marktumfeld skizziert sich einerseits durch die klassischen Wettbewerber aus der Erdgas- und
Heizsllieferindustrie und deren Warmedienstleister sowie andererseits durch geringe Neubautétig-
keit im Kundensegment Wohnungswirtschaft und den generellen Trend zur Energieeinsparung mit
hohen Leerstandsquoten im Bestand.

Der auPere Rahmen wurde in 2005 -neben den enormen Energiepreisspringen- durch die
Auswirkungen des neuen Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG), die Dynamik der Energieeinspar-
verordnung (EnEV), die fortgesetzte Umsetzung des Emeuerbare Energien Gesefzes (EEG), die
Giltigkeit des Kraft-Warme-Kopplungs-Gesetzes (KWKG) und die Einfihrung des CO,-Emissions-
zertifikate-Handels gemah Treibhausgas-Emissionshandels-Gesetz (TEHG) gesetzt.

Die Fernheizwerk Neukslin AG hat sich auch unter veranderten Bedingungen positiv positionieren
kénnen.

Umsatz- und Auftragsentwicklung

Die Umsatzentwicklung hangt vom Witterungsverlauf und der Preis- und Anschlusswertentwicklung
ab. 2005 war im Vergleich sowohl zum Vorjahr als auch zum langjahrigen Durchschnitt geringfu-
gig warmer; dadurch sank die verkaufte Menge Fernwarme um 2,3 % gegeniber dem Vorjahr auf
299.478 MWh. Infolge gestiegener Fernwéarmepreise und der guten Anschlusswertentwicklung
ergaben sich dennoch um 3,4 % héhere Umsatzerlsse.

Aufgrund der stetig gestiegenen Primérenergiepreise haben wir in 2005 zum 1. April und 1. Okio-
ber Preisanpassungen vorgenommen. Dabei blieb der Grundpreis mit 42,50 €/kW jeweils stabil.
Beim Arbeitspreis wurde den deutlich gestiegenen Referenzwerten fur Steinkohle (+ 39 %), Heizsl
(+ 34 %) und Erdgas (+ 8 %) durch eine schrittweise Anhebung von 2995 €/MWh iber 32,30 €/
MWh auf 33,60 €/MWh Rechnung getragen. Damit stieg der Arbeitspreis im Jahresverlauf um
3,65 €/MWh bzw. 12,2 %. Um die Fernwérme auch weiterhin wettbewerbsfahig und aftraktiv
zu gestalten, haben wir die Méglichkeiten der Preisanpassung beim Arbeitspreis nur zu 86 %
ausgeschopft.



2005 2004 2003 2002 2001
Umsatzerldse in T€ 7972 17376 17149 17262  17.652

Im Geschaftsjohr 2005 wurden Auftrage fur 33 Neuanschlisse mit einem Anschlusswert von
rd. 7,6 MW redlisiert. Dem standen Reduzierungen von 3,1 MW aufgrund von Verénderungen
der Anschlusswerte an bestehenden Kundenanlagen gegeniber. Per Saldo ergab sich zum Bilanz-
stichtag ein Gesamtanschlusswert von 2099 MW, der damit um 4,5 MW ber dem Vorjahreswert
liegt. Bis zum 31.12.2005 konnten fir das Folgejahr bereits 31 Anlagen mit einem Anschlusswert
von insgesamt 4,1 MW vertraglich gebunden werden. Bei 2 Anlagen ist eine Leistungserhshung
von insgesamt rd. 0,2 MW geplant.

2005 2004 2003 2002 2001

Anzahl Neuanschlisse 33 35 16 18 13
Leistung Neuanschlisse in MW 7.6 52 3,4 3,1 2,4
Leistungserhshung/-minderung in MW -3,1 -39 -5,0 - 109 -3,5
Gesamtanschlusswert in MW

zum Jahresende 2099 205,4 204,1 205,7 213,5

Produktions- und Leistungsentwicklung

Die Warmeerzeugung erfolgt durch 7 GroBkesselanlagen, die insgesamt eine Feuerungswar-
meleistung von 195 MW haben. Zum Einsatz kommen die Brennstoffe Steinkohle, Erdgas und
Heizél. Zusatzlich erfolgt am Standort Kiehlufer eine Wérmeeinkopplung aus dem Heizkraftwerk
Mitte der Bewag Aktiengesellschaft & Co. KG mit einer Bezugsleistung von 30 MW, die sich im
Betrieb stabil zeigt. Uber ein Leitungsnetz mit einer Trassenlénge von rd. 65 km und 707 Warme-
ibergabestationen versorgt das Unternehmen rd. 35.000 Haushalte mit Fernwarme fir Heizung
und Warmwasserbereitung. Im Jahr 2005 wurden 202,2 GWh Warme erzeugt und 126,3 GWh
Weérme als Fremdbezug redlisiert. Die als Netzverlust auszuweisende Differenz zwischen der
um 5,0 GWh Eigenverbrauch korrigierten Warmeerzeugung zuziglich Wérmebezug und dem
Warmeabsatz ergibt 24,0 GWh bzw. 7,4 %.

2005 2004 2003 2002 2001

Anzahl Fernwarmeibergabestationen 707 674 640 624 606
Entwicklung Trassenlénge

des Netzes in km 65,2 62,5 60,8 59,7 58,0
Eigenerzeugung in GWh 202,2 274,0 3371 334,0 342,7

Fremdwarmebezug in GWh 126,3 60,0 0,0 0,0 0,0

i



Entwicklung des Beschaffungsmarktes

Der Beschaffungsmarkt bedeutet fir FHW im Wesentlichen Brennstoffeinkauf und Warmebezug.
Trotz erheblichen Preissteigerungsraten bei den Primé&renergien Steinkohle, Heizsl und Erdgas
konnte FHW (ber sein effektives Brennstoffkosten- und Bezugsmanagement die befreffenden
Kostenpositionen leicht ricklaufig gestalten. Hierbei gilt es zu erwdthnen, dass der Wéarmebezug
von der Bewag Akfiengesellschaft & Co KG in 2005 erstmalig ganzjshrig realisiert wurde und
damit seinen wirtschaftlichen aber auch technischen Nutzen voll entfaltet hat. In der Konsequenz
verdrangte der Bezug Steinkohle und aufgrund des Hochpreisniveaus in noch starkerem Mafe
Heizsl und Erdgas. Die Materialkosten beliefen sich in 2005 auf 5.241 T€, wovon 1948 T€ auf
den Wérmebezug entfielen.

2005 2004 2003 2002 2001
Materialaufwand in T€ 5.241 5357 5733 5.312 6.075
davon Warmebezugskosten in T€ 1948 905 0 0 0

Investitionen und Abschreibungen

Die Investitionen in das Sachanlagevermagen im Geschafisjahr 2005 lagen mit 2,5 Mio. € fast
um ein Drittel unter dem Niveau des Vorjahres.

Investitionsschwerpunkt war der Bau einer Fernwérmetrasse (0,8 Mio. €) von rd. 800 Ifdm.
DN 200 zur Anbindung einer bestehenden Inselversorgung von rd. 4,3 MW. Dariber hinaus
wurden Netzverdichtungsmafnahmen zum Anschluss never Kunden (0,8 Mio. €) durchgefuhrt, mit
denen der Bau diverser Hausanschlisse und Ubergabestationen (0,4 Mio. €) ermaglicht wurde.
Die auf der Erzeugerseite getdtigten Investitionen von 0,4 Mio. € dienen der Stabilisierung und
weiteren Automatisierung der bestehenden Warmeerzeuger.

Die Abschreibungen entwickeln sich tber die Jahre stabil.

2005 2004 2003 2002 2001
Investitionen in T€ 2.544 3.784 3913 2.094 2.463
Abschreibungen in T€ 2.502 2513 2445 2479 2630

Personadl

Am Ende des Jahres 2005 waren 35 Mitarbeiter sowie 1 Auszubildender im Unternehmen tétig.
Davon befanden sich 3 Mitarbeiter im Rahmen der Altersteilzeitregelung in der Passivphase. Die
Mitarbeiter erhalten von der Versorgungsanstalt des Bundes und der lander (VBL) zusaizliche
Rentenanwartschaften.



2005 2004 2003 2002 2001
Anzahl Mitarbeiter (Jahresende) 35 37 37 38 38
Personalaufwand in T€ 2.398 2.438 2.414 2.440 2.304

Operatives Jahresergebnis

Das Ergebnis der gewshnlichen Geschaftstatigkeit steigerte sich in 2005 um 18 % auf 5.761 TE.
Bericksichtigt man die Sondereffekte aus Zertifikate-Handel mit 672 T€ und Mineralélstevererstat-
tung mit 231 T€, so ergibt sich ein Ergebnis in Vorjahreshshe.

2005 2004 2003 2002 2001

Ergebnis der gewshnlichen
Geschaftstatigkeit in T€ 5.76] 4.884  4.408 4477 4.159

Weitere wichtige Vorgénge des Geschéftsjahres

In der Erzeugung und Verteilung wurde in 2005 neben den durchgefihrten Investitionen die sub-
stanzorientierte Instandhaltung fortgesetzt.

Die Fernheizwerk Neukslln AG hat sich entschieden, das Gebiet ,westlich HermannstraBe” fur
die Fernwarmeversorgung zu erschlieBen. Es handelt sich dabei um eine Gebietserweiterung von
rd. 55 ha mit einer hohen Warmedichte. Eine erste Stichleitung zur notwendigen Querung der
Hermannstrabe wurde bereits gelegt.

Die Fernheizwerk Neukslln AG ist seit 2001 nach europaischer Norm DIN EN ISO 150 14001
ein umweltauditiertes und zertifiziertes Unternehmen. In 2005 wurde das turnusmabige Wieder-
holungsaudit erfolgreich durchgefihrt.

FHW nimmt aufgrund der GréBe seiner Erzeugungsanlagen am EU-weiten Treibhausgas-Emis-
sions-Handel nach dem Treibhausgas-Emissionshandelsgesetz (TEHG) teil. FHW erhielt fur das
Jahr 2005 Zertifikate fir 108.801 t CO, gemah Zuteilungsantrag bzw. Zuteilungsgesetz (ZUG).
Durch die optimierte Eigenerzeugungs- und Bezugssteuerung konnte FHW seine CO,-Emissionen
gegeniber der Zuteilungsmenge um rd. 32 % reduzieren und entsprechend Zertifikate vercuBern.
In 2005 wurden durch den Verkauf von 35.000 Zerfifikaten erstmals sonstige befriebliche Ertréige
von 672 T€ erzielt.

Im Dezember 2005 hat FHW sein Werksgeléinde Weigandufer/Thiemannstrafe durch Zukauf
des sich bisher im Landesbesitz befindlichen Grundstiicks Thiemannstrasse 38 (rd. 1.000 m2) mit
Gebaudeanteil abschlieBend arrondiert. Der Ubergang von Nutzen und Lasten ist zum 1. Janu-

ar 2006 erfolgt.



Darstellung der Lage der Gesellschaft

Vermégens- und Finanzlage

Die Bilanzrelationen dokumentieren eine gesunde Vermagensstruktur und solide Finanzierung.

Das Sachanlagevermégen hat nur unwesentlich um 49 T€ zugenommen. Das gesamte Anlage-
vermégen von 21,7 Mio. € erreicht nunmehr 68,2 % (Vorjahr: 74,9 %) der Bilanzsumme. Es ist zu
85,2 % (Vorjahr: 81,2 %) durch das wirtschaftliche Eigenkapital (ohne die zur Ausschittung vorge-
sehene Dividende und zuziglich 50 % der Bauzuschisse) finanziert.

Das wirtschaftliche Eigenkapital befréigt 58,1 % (Vorjahr: 60,8 %) der Bilanzsumme.

Der Cashflow nach DVFA/SG - ein Indikator fur die nachhaltige Innenfinanzierungskraft des Unter-
nehmens - befréigt 6,7 Mio. € und liegt damit um 23,2 % iber dem Vorjahr.

Die liquiditatskennziffern haben sich gegeniber dem Vorjahr deutlich verbessert. Die Liquiditét
1. Grades (Deckung des kurzfristigen Fremdkapitals durch flissige Mittel) belauft sich auf 72,8 %
(Vorjahr: 56,4 %); unter Einbeziehung der kurzfristigen Forderungen (liquiditat 2. Grades) wird
eine Deckung von 82,0 % (Vorjahr: 69,3 %) und einschlieBlich der Vorrate (Liquiditat 3. Grades)
eine Deckung von 98,5 % (Vorjahr: 83,1 %) erreicht.

2005 2004 2003 2002 2001

Bilanzsumme in T€ 31.774  28.875 29128 30.136  29.145
Anlagevermégen in T€ 21.665  21.625 20.381 13.921 14.316
Wirtschaftliches Eigenkapital in T€ 18.467 17563 16743 16352 15.418
Cashflow nach DVFA/SG in T€ 6.721 5455 3.006 5.635 5.290

Ertragslage

Der Jahresiberschuss 2005 liegt mit 3.351 T€ um 310 T€ tber dem des Vorjahres.
Die Umsatzerlsse erhshten sich im Wesentlichen preisbedingt um 0,6 Mio. € auf 18,0 Mio. €.

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind 0,7 Mio. € Ertrage aus dem CO -Zertifikate-Handel
und periodenfremde Mineralslsteuererstattungen von 0,2 Mio. € enthalten.

Bei anndhernd stabilen Materialaufwendungen von 5,2 Mio. € stieg der Roherirag im Vergleich
zum Vorjahr um 0,7 Mio. € bzw. 59 %.

Waehrend die Personalaufwendungen geringfigig unter dem Vorjahresniveau blieben und die
Abschreibungen fast unverandert waren, stieg der sonstige betriebliche Aufwand im Wesentlichen
wegen hsherer Instandhaltungsaufwendungen um 0,6 Mio. €. Bei allen ibrigen Positionen gab
es nur geringfigige Veranderungen.
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Die Gesamtkapitalrendite mit 18,2 %, die Umsatzrendite (bezogen auf das Ergebnis der gewshn-
lichen Geschaftstatigkeit) mit 32,1 % und die Eigenkapitalrendite mit 32,7 % liegen jeweils auf
hohem Niveau.

2005 2004 2003 2002 2001

Umsatzrendite 321 % 281 % 257 % 259%  23,6%
Eigenkapitalrendite 327 % 295% 283% 298% 2990%
Gesamtkapitalrendite 18,2 % 169 % 152 % 149% 143 %

Neben dem um 11,1 % auf 2.300 T€ gesteigerten Bilanzgewinn kann bei einem erwirtschafteten
Johrestberschuss von 3.351 T€ eine zuséizliche Gewinnricklage von 1.051 T€ gebildet werden.

2005 2004 2003 2002 2001

Jahresiberschuss in T€ 3.351 3.041 2.517 2041 2.858
Einstellung in Gewinnricklage in T€ 1.051 971 562 1.101 1.018
Bilanzgewinn in T€ 2.300 2.070 1955 1.840 1.840

Kapitalmarkt

Die Marktkapitalisierung betrug zum Stichtag 31.12.2005 bei einem Aktienkurs von 28,50 €/
Aktie rd. 65,6 Mio. €. Das Kurs-Gewinn-Verhélhis lag zum gleichen Datum bei 18,2. In 2005
befrug der Hochstkurs der Aktie 30,45 € und der Niedrigstkurs der Aktie 20,58 €.

Angaben jeweils zum 31.12. d.J. 2005 2004 2003 2002 2001
Aktienkurs in €/Stk. 28,50 21,50 16,10 12,35 1120
Marktkapitalisierung in Mio. € 65,6 495 370 28,4 274
Kurs-Gewinn-Verhdaltnis 18,2 16,2 199 8,3 89

Voraussichtliche Entwicklung

Chancen und Risiken

For das Jahr 2006 kann aufgrund der bereits vertraglich gesicherten 33 Neuanschlisse mit einem
Weérmebedarf von 5,1 MW von einer positiven Anschlussentwicklung ausgegangen werden.
Damit bestehen auch durch die bereits erwahnte Gebietserweiterung und die ginstigen Wettbe-
werbsbedingungen im Verdichtungsgeschaft gute Voraussetzungen fir eine unterjghrige Fortfih-
rung der erfolgreichen Neukundenakquisition.
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Neben den bisher angeschlossenen Wohneinheiten gehen wir von einem weiteren Anschluss-
potenzial in unserem fraditionellen Versorgungsgebiet im Neukéllner Norden sowie in den
angrenzenden Gebieten von ca. 17000 Einheiten aus, die im Wohnungsbestand mittelfristig auf
Fernwérme umgestellt werden kénnen.

Da sich bei anhaltend hohem Energiepreisniveau der Kostendruck in der Wohnungswirtschaft ber
die ,zweite Miete” verscharft, werden auch die kundenseitigen Bemihungen um effizienteren und
sparsameren Energieeinsatz intensiver werden. Da zudem das Uberangebot an Wohnraum zu
hoheren Leerstandsraten fihrt, stehen der positiven Neukundenentwicklung auch absatzmindernde
Effekte gegenuber.

Trotz der wiederum zu erwartenden Anschlusswertreduzierungen bei bestehenden Vertréigen
rechnen wir auch im Jahr 2006 mit einem effektiven Wachstum.

Eine in der Spitze eher unginstige Kundenstruktur ergibt sich dadurch, dass die TOP-10-Kunden
rd. 40 % der gebundenen leistung auf sich vereinigen. Durch die derzeit hohe Fluktuation bei
Figentimern und Verwaltern ergibt sich hieraus ein latentes Risiko.

Insgesamt sehen wir unser Produkt der kompleften Warmedienstleistung durch die konsequente
marktorientierte Preispolitik im lokalen Markt Neukslin hervorragend positioniert. Dabei soll nicht
verschwiegen werden, dass die hohe Zahl an Eigentimer- und Verwalterwechseln, Insolvenzen
und Zwangsverwaltungen die derzeitige problematische Situation von Teilen unserer Kemklientel
Wohnungswirtschaft abbildet. Damit verbindet sich neben einem deutlich hsheren Verwaltungsauf-
wand ein zunehmender Schwerpunkt im Forderungsmanagement. Fir 2006 wird ein Ausfallrisiko
unterhalb 1 % bezogen auf den Umsaiz eingeschatzt, so dass auch kinftig entsprechende Wert-
berichtigungen vorgenommen werden missen.

Fur das Jahr 20006 ist als gréBere Einzelinvestition eine Trassenerweiterung (1,3 Mio. €] von
rd. 1.200 Ifdm. geplant. Weitere Schwerpunkte der geplanten Investitionstatigkeit sind der Bau
never Ubergabestationen einschlieBlich diverser Hausanschlussleitungen sowie die Herstellung
der dafur erforderlichen Netzerweiterungen und -verdichtungen.

Die substanzielle Verbesserung und Erneuerung der Erzeugeranlagen wird auch in 2006 konse-
quent fortgesetzt. Bei bedarfsgerechter Investitionstatigkeit wird sich das Anlagevermégen gering-
figig erhéhen und die Abschreibungen werden leicht steigen.

Die geplanten Gesamtinvestitionen von 4,0 Mio. € liegen damit deutlich tber dem Vorjahresni-
veau.

Uber die bestehende Investitionsplanung hinaus werden wir uns in 2006 intensiv mit der Verwen-
dung der Erfrsge aus dem Zertifikate-Handel befassen und dabei Projektanstize verfolgen, die
einer weiteren nachhaltigen Verbesserung der Emissionsbilanz dienen.

Des Weiteren steht in 2006 die Aktualisierung unserer Rohrnetzanalyse zur Ermittlung des kurz,,
mittel- und langfristigen Erneuerungs- und Instandsetzungsbedarfs im Bereich der Verteilungsanla-
gen an.

Die Umsatzentwicklung wird auch in 2006 weiterhin und wesentlich durch Witterung und Ener-
giepreise bestimmt. Bei einem Heizbedarf im langjéhrigen Durchschnitt und gleichzeitig moderat



steigenden Warmepreisen erwarten wir bei hdherem Anschlusswert und eher stabilem Wérmeab-
safz einen steigenden Umsatz aus dem Warmeverkauf.

Die Materialkosten fir Brennstoffe und Warmebezug werden in 2006 nach derzeitiger Einschét-
zung hsher ausfallen als im Vorjahr. Neben den hohen Kohle-, Erdgas- und Heizélpreisen, die
auch zu héheren Warmebezugskonditionen fihren, kénnte das als Regierungsentwurf vorliegende
neue Energiestevergesetz, mit der Einfihrung der Kohlebesteuerung und der Streichung der Mine-
raldlstevererstattung, zu einem weiteren Kostensprung beitragen.

Ungeachtet der schwierigeren Ausgangssituation kénnen wir Gber einen optimierten Warmebezug
und Brennstoffeinsatz einen wesentlichen Beitrag zur Rohertragssicherung leisten.

Die sonstigen betrieblichen Ertréige erwarten wir in der Héhe der letzten Jahre. Dabei werden
Ertrage aus dem CO,-Emissionszertifikate-Handel mindestens in Vorjahreshshe erwartet. Die Rea-
lisierung héingt vom Emissionsreduktionsgrad und von der Entwicklung des Zertifikatpreises ab.

Die ubrigen Kostenpositionen Personal und sonstiger betrieblicher Aufwand werden sich voraus-
sichtlich auf gleichbleibendem Niveau bewegen.

Fur 2006 erwartet das Unternehmen demnach einen Jahresiberschuss, der in der Gréfenordnung
des guten Jahres 2005 liegt.

Somit gehen auch die Planungen davon aus, dass fur 2006 eine Dividende in Vorjahreshéhe
gezahlt werden sowie eine nennenswerte Gewinnriicklage gebildet werden kann. Insofern sind
auch in den nachsten Perioden keine Lliquiditétsrisiken zu erkennen.

Unsere mittelfristige Planung sieht auch fir die Folgejahre eine stabile Geschaftsentwicklung vor.

Bericht zum Risikomanagement

Die Steuerung des Unternehmens erfolgt im Grundsatz anhand eines umfassenden internen
Berichtswesens, in dem die Planungen und Jahresziele monatlich den Ist-Zahlen gegentbergestellt
werden. Die Abweichungsanalysen und Bewertungen sind ergénzend zu den regelméaBigen Infor-
mationen der Geschéftsbereiche wesentliche Entscheidungskriterien der Geschafisleitung.

Im Rahmen des Risikomanagements haben wir auch im Jahr 2005 die Untersuchung auf wirt-
schaftliche, technische, rechiliche und sonstige Bestandsgeféhrdungspotenziale durchgefihrt.
Die Entwicklung der identifizierten Einzelrisiken wurde in Abhé&ngigkeit ihrer Schadenshshe und
Entrittswahrscheinlichkeit intensiv Gberwacht. Dabei setzt das Unternehmen zur Unterstiitzung
dieser Aufgabe ein geeignetes Managementsystem ein. Die Risikobetrachtung des Unternehmens
insgesamt hat keine Hinweise auf bestandsgeféhrdende Tatbestéinde ergeben. Mit solchen Risiken
ist auch im laufenden Geschéftsjahr nicht zu rechnen.

Nach Aufnahme und stabilem Betrieb des Warmebezugs Mitte 2004 konnten die identifizierten
Einzelrisiken bezogen auf die Brennstoffbeschaffung und Verfigbarkeit der Erzeugungs- und Ver-
teilungsanlagen in ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenshshe herabgestuft werden.



Das Risiko historisch bedingt zeitgleich endender Fernwérmeliefervertréige bei der iberwiegenden
Zahl der Bestandskunden konnte in seiner Eintrittswahrscheinlichkeit herabgestuft werden, nach-
dem durch Rahmenvertrége mit GroPkunden vorfristige Vertragsverlédngerungen und individuelle
Laufzeitanpassungen vereinbart werden konnten und somit eine breitere Streuung der Verfragsab-
laufdaten erreicht wurde.

Es gilt festzustellen, dass nach den erfolgreich durchgefuhrten MaBnahmen zur Risikominimierung
derzeit keine wesentlichen Risiken idenfifiziert werden.

Das Unternehmen wird seit 2001 auch durch die Konzernrevision geprift.

Wichtige Vorgénge nach Ende des Geschéftsjahres

Am 23.01.2006 registrierten wir in Neukslln mit einer Tagesdurchschnittstemperatur von -15,2 °C
den kaltesten Tag, seit FHW die AuBentemperaturen aufzeichnet. Folglich registrierten wir an die-
sem Tag mit 2.753 MWh auch die héchste Tagesleistung.

Aufgrund eines am 25.01.2006 abgeschlossenen Termingeschéfts hat FHW zum 01.12.2006
35.000 CO,Zertifikate zu liefern. Das Preisfixing erfolgte zum Bérsenkurs von 25,60 €/ Zertifikat.
Der aus diesem Geschaft zu erldsende Gewinn von 896 TE steht unter dem Vorbehalt, dass FHW
seine CO_-Ziele erreicht.

Mit Wirkung zum 02.01.20006 firmiert unsere Hauptaktiondrin, die Bewag Aktiengesellschaft &
Co. KG, nunmehr unter Vattenfall Europe Berlin Aktiengesellschaft & Co. KG.

Erklérung geméf § 312 Absatz 3 Aktiengesetz

Die Fernheizwerk Neukslin AG befindet sich mehrheitlich im Besitz der Vattenfall Europe Berlin
AG & Co. KG, Berlin. FHW hat einen Bericht iber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
erstellt, der mit der folgenden Erklérung abschlief:

,Die Fernheizwerk Neukoélln AG erhielt nach den Umstanden, die dem Vorstand zu dem Zeit-
punkt bekannt waren, in dem das Rechtsgeschaft vorgenommen wurde, bei jedem aufgefuhrten
Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung. Berichtspflichtige MaBnahmen wurden weder
getroffen noch unterlassen.”
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Gewinnverwendungs-Vorschlag 2005

Der Vorstand schlagt vor, den Bilanzgewinn von 2.300.000, - € zur Zahlung einer Dividende von
1,00 € (Vorjahr: 0,90 €] je Aktie auf das Grundkapital von 5980.000,- € zu verwenden.

Berlin, den 9. Marz 2006
FERNHEIZWERK NEUKOLLN AKTIENGESELLSCHAFT

Ulrich Rheinfeld
Vorstand



V Rilanz der Fernheizwerk
Neukslin

Aktiengesellschatt
zum 31. Dezember 2005

AKTIVA

31.12.2005 31.12.2004
€ € T€
I. Immaterielle Vermégensgegenstinde 58.216,00 67
Il. Sachanlagen
1. Grundsticke und Bauten 684.505,71 715
2. Technische Anlagen und Maschinen  4.590.720,00 4511
3. Rohrnefz 8.392.755,00 8.624
4. Rohrkanale 355.735,00 411
5. Ubergabestationen 1.727.189,00 1.549
6. Andere Anlagen,
Betriebs- und Geschaftsausstattung 233.707,00 180
7. Geleistete Anzahlungen und Anlagen
im Bau 622.422,96 568
16.607.034,67 16558
lll. Finanzanlagen
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 5.000.000,00  5.000
21.665.250,67 21.625
I. Vorrate
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.342.749,34 829
Il. Forderungen und
sonstige Vermdgensgegensténde
1. Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen 717.483,15 662
2. Forderungen
gegen verbundene Unternehmen 0,00 48
3. Sonstige Vermdgensgegenstéinde 32.338,48 65
749.821,63 775
Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 5917.415,36 3.390
8.009.986,33 4994
31.774.192,00 28.875




V Rilanz der

Fernheizwerk Neukalln
Aktiengesellschat

zum 31. Dezember 2005

PASSIVA
31.12.2005 31.12.2004
€ € T€
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 5.980.000,00 5.980
Il. Kapitalricklage 999.497,13 999
lll. Gewinnriicklagen
Andere Gewinnricklagen 10.635.95575  9.585
IV. Bilanzgewinn 2.300.000,00  2.070
19.915452,88 18.634
B. Empfangene Bauzuschisse 1.703.653,84  1.998
C. Rickstellungen
1. Pensionsrickstellungen 4.908,91 0
2. Steverrickstellungen 548.979,00 412
3. Sonstige Rickstellungen 7.051.794,61 6.032
7.605.682,52 6444
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten
aus lieferungen und Leistungen 719.415,80 1.088
2. Verbindlichkeiten
gegeniber verbundenen Unternehmen  352.336,74 35
3. Sonstige Verbindlichkeiten 1.477.650.22 676
2.549.402,76 1.799

e = 4-

31.774.192,00

28.875




VI Gewinn- und Verlustrechnung
der Fernheizwerk Neukolin AG

fir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2005

31.12.2005 2004
€ € T€
Umsatzerlése 1797222462 17.376
Sonstige betriebliche Erfrage 1.391.669,75 703
19.363894,37. 1807
Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe 2.837.249,27 4.004
b) Aufwendungen fir bezogene leistungen  2.404.039,47 1.353
5.241.288,74 5357
Personalaufwand
a) Lshne und Gehalter 1.937.495,51 1.942
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fur Unterstitzung ~ 460.622,34 496
davon fir Altersversorgung 136.993,51 €
(Vorjahr: 135 T€)
2.398.117,85 2438
Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-
gegenstéinde des Anlogevermsgens und
Sachanlagen 2.502.136,07 2513
Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.680.209,53 3.121
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 246.200,61 238
davon aus verbundenen Unternehmen 175.000,00 €
(Vorjahr: 175 T€)
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 27.555,36 4
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 576078743 4.884
Steuern vom Einkommen und vom Erfrag 2.388.102,85 1.822
Sonstige Steuern 21.300,02 2]
. Jahresuberschuss 3.351.384,56 3.041
Einstellung in andere Gewinnriicklagen 2 1.051.384,56 971
Bilanzgewinn 2.300.00000 _2.070




VIl Anhang der Fernheizwerk
Neukslln Aktiengesellschatt

zum Jahresabschluss per 31. Dezember 2005

Allgemeine Erléuterungen

Der Jahresabschluss der Fernheizwerk Neukslln Aktiengesellschaft zum 31. Dezember 2005
wurde nach den Vorschriften des HGB und des AktG aufgestellt. Die folgenden Erléuterungen
umfassen die Angaben, die in den neben der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung aufzustel-
lenden Anhang aufzunehmen sind.

Fir die Darstellung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren
gewahlt.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden gegeniber dem Vorjahr nicht geéndert.

2005 werden erstmals Treibhausgas-Emissionsberechtigungen und Rickstellungen fir diese Emis-
sionsberechtigungen bilanziert. Die nach dem Treibhausgas-Emissionshandelsgesetz durch staat-
liche Zuteilung unentgelilich erworbenen Emissionsberechtigungen werden beim Zugang mit dem
Zeitwert angesetzt und unter den Vorrdten ausgewiesen. In gleicher Hshe wird ein Sonderposten
fur die unentgelilich ausgegebenen Emissionsberechtigungen gebildet. Fir die abzugebenden
Emissionsberechtigungen wird eine Ruckstellung gebildet; in gleicher Hohe wird der Sonderpos-
ten ertragswirksam aufgel®st. FHW macht von dem Wahlrecht Gebrauch, die Aufwendungen
aus den Rickstellungsdotierungen mit den korrespondierenden Ertrédsgen aus der Auflésung des
Sonderpostens zu saldieren.



ERLAUTERUNGEN ZU EINZELNEN POSTEN DER BILANZ

AKTIVSEITE

Anlagevermégen

Die Entwicklung des Anlagevermogens der Fernheizwerk Neukslln Aktiengesellschaft ist aus
folgendem Anlagenspiegel zu ersehen:

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand Umn- Stand
1.1.2005 Zugange buchungen  Abgange 31.12.2005
€ € € € €
I. Immaterielle
Vermégensgegensténde
Software 180.976,15 14.460,00 0,00 5.238,06 190.198,09
Il. Sachanlagen

1. Grundstiicke und Bauten 4.291.940,04 0,00 0,00 000 4.291.940,04
2. Technische Anlagen

und Maschinen 22.058.208,95 368.283,04 44297239 11628733 22753.177,05
3. Rohrnetz 30.307.663,97 1.088.421,76 9.952,83 0,00 40.406.038,56
4. Rohrkanale 5.238.560,24 0,00 0,00 000 523856024
5. Ubergabestationen 10.714.023,87  409.894,19  32.258,44 0,00 11.156.176,50
6. Andere Anlagen, Betriebs-

und Geschaftsausstattung 97205494  123.237,87 000 17472018  920.572,63
7. Geleistete Anzahlungen

und Anlagen im Bau 56783026 53977636 -485.183,66 000 62242296

83.150.282,27 2.529.613,22 0,00 29100751 85.388.887,98
lll. Finanzanlagen

Ausleihungen an
verbundene Unternehmen 5.000.000,00 0,00 0,00 0,00  5.000.000,00

- Ay

Anlagevermégen 88.331.258,42 2.544.073,22 0,00 296.245,57 90.579.086,07




Stand Stand Stand Stand
1.1.2005 Zugange Abgange 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2005
€ € € € € €

__ 407115 2314900 523806 13198209 6690500 5821600
3.576.432,82 31.001,51 0,00 3.607.434,33 715.507,22 684.505,71
17.547.555,93 /31.188,45 116.287,33 18.162.457,05 4.510.653,02 4.590.720,00
30.683.722,97  1.329.560,59 0,00 32.013.283,56 8.623.941,00 8.392.755,00
4.827.49524 55.330,00 0,00 4.882.825,24 411.065,00 355.735,00
9.165.387,87 263.599 63 0,00 9.428.987,50 1.548.636,00 1.727.189,00
791.905,92 68.306,89 173.347,18 686.865,63 180.149,02 233.707,00
0,00 0,00 0,00 0,00 567.830,26 62242296
6659250075 247895707 29963451  6B78185331 1655778150 1660703467
________ o0 ______000 __ 000 _______000 500000000  _ 500000000
66.706.571,90 2.502.136,07 294.872,57 68.913.835,40 21.624.686,52 21.665.250,67
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Anlagevermégen

Zu den einzelnen Posten ist folgendes anzumerken:

Immaterielle Vermdgensgegenstdnde

Hierunter werden EDV-Programme ausgewiesen. Die angenommene Nutzungsdauer betragt
grundsaizlich funf Jahre.

Sachanlagen

Wesentliche Direktzugange zu den Sachanlagen (ohne Umbuchungszugange):

T€
Trasse Kienitzer StraPe 655
Trasse Pannierstrafe 129
Ubrige Rohrnetzerweiterungen 303
22 neue Ubergabestationen 410
Niederspannungsanlage Kesselhaus 86
Nachtragliche Anschaffungskosten Kesselhaus 162

Bei den Zugdngen zur Position geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau handelt es sich
im Wesentlichen um Anschaffungskosten fur die Immobilie ThiemannstraPe 37-40 (93 T€), Her-
stellungskosten fur die Trasse SchinkestraBe (315 T€) und fur vier weitere Trassenerweiterungen
(57 T€) sowie fir zehn noch nicht fertiggestellte Neuanschlusse (75 T€).

Von den zum 31.12.2004 ausgewiesenen Anlagen im Bau wurden nach Fertigstellung Umbuchun-
gen auf die folgenden Positionen vorgenommen:

T€
Technische Anlagen und Maschinen
(Warmebilanztechnik 242 T€) 443
(Elektro-Pumpe 201 T€)
Rohrnetz 10

Ubergabestationen 32
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Abschreibungen

Die bis zum 31.12.1994 angeschafften Anlagegiter werden planm&Rig linear nach MaBgabe
der steverlich zulassigen Werte abgeschrieben.

Grundsatzlich werden die nach dem 31.12.1994 angeschafften Anlagegiter planmaBig degressiv
abgeschrieben.

Fir Neuzugdnge nach dem 31.12.2000 mit einer Nutzungsdauer bis zu funf Jahren wird aufgrund
der verringerten degressiven Abschreibungsséize die lineare Methode angewandt.

Fur Rohrnetzerweiterungen werden die Abschreibungen im Ergebnis einer steuerlichen AuBenpri-

fung ab 1996 tber 12 Jahre (vorher 25 Jahre) verteilt.

Geringwertige Anlagegiter mit Anschaffungskosten bis 410 € werden im Anschaffungsjahr voll
abgeschrieben und als Abgang ausgewiesen.

Im Geschaftsjohr 2005 wurden ausschlieBlich planmaBige Abschreibungen pro rata temporis
vorgenommen.

Abgénge

Bei den Abgangen handelt es sich im Wesentlichen um eine Dampfturbine, alte EDV-Technik im
Kesselhaus und einen Pkw. Es entstand dabei insgesamt ein Buchverlust von 2 T€.

Finanzanlagen

Die ausgewiesene Ausleihung an verbundene Unternehmen betrifft die Vattenfall Europe AG,
Berlin. FHW gewdhrt seit 12.12.2003 ein zum 11.12.2006 endfélliges Darlehen tber 5 Mio. €
mit einer effektiven Verzinsung von 3,5 %.

Umlaufvermégen

Vorrdte

Innerhalb der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe werden die Brennstoffbestande und das Kalkhydrat
mit ihren durchschniftlichen Anschaffungskosten bewertet. Die sonstigen Materialien (Reparatur-
material Rohrnefz) werden zu den urspriinglichen Anschaffungskosten bewertet, soweit diese nicht
iber dem letzten Bezugspreis liegen.

Die zum Bilanzstichtag im Bestand befindlichen Treibhausgas-Emissionsberechtigungen sind mit
dem Zeitwert zum Zuteilungszeitpunkt (7,40 €/1) bewertet.

Alle erkennbaren Risiken im Vorratsvermégen, die sich aus tberdurchschnittlicher Lagerdauer und
geminderter Verwertbarkeit ergeben, sind durch angemessene Abwertungen bericksichtigt.
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Forderungen und sonstige Vermégensgegenstdnde

Die Forderungen und sonstigen Vermagensgegenstande sind grundsétzlich zum Nennwert bewer-
tet. Die verbrauchsabhéngigen Forderungen wurden aufgrund von Ablesungen zum Bilanzstichtag
abgerechnet.

Von den Forderungen aus lieferungen und Leistungen werden Pauschalwertberichtigungen von
6 T€ sowie Einzelwertberichtigungen von insgesamt 534 T€ abgesetzt. Dabei wurden im Berichts-
jahr neue Einzelwertberichtigungen in Héhe von 166 T€ gebildet.

Die sonstigen Vermégensgegensténde enthalten einen Akfivwert zu Rickdeckungsversicherungen
fur die betriebliche Altersvorsorge von 5 TE. Dieser hat eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.

Unter den sonstigen Vermdgensgegensténden werden gegen das Hauptzollamt Forderungen von
6 T€ wegen Mineraldlstevererstattung ausgewiesen.

Im Vorjahr waren in den sonstigen Vermégensgegensténden im Wesentlichen Forderungen gegen
das Finanzamt (22 T€) und gegen das Hauptzollamt {17 T€) enthalten.

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Der Ausweis betrifft tberwiegend Guthaben bei Kreditinstituten.

Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten

Im Wesentlichen (2.093 T€) handelt es sich hierbei um den im Rahmen eines langfristigen War-
mebezugsvertrages von FHW gewdhrten Baukostenzuschuss fur Investiionen zum Bau einer
Fernwarmetrasse, vermindert um die anteilige Auflésung des Zuschusses. Die Auflésung erfolgt
seit Juli 2004 - Inbetriebnahme der Trasse und Beginn des Wérmebezugs - zeitanteilig tber die
Vertragslaufzeit von 15 Jahren.
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PASSIVSEITE

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt gemaB § 5 der Satzung € 5980.000,- und ist einge-
teilt in 2.300.000 Stickaktien. Nach § 6 der Satzung lauten die Aktien auf den Inhaber.

75,22 % der Aktien befinden sich im Besitz der Vattenfall Europe Berlin AG & Co. KG, Berlin
(im Geschaftsiahr 2005 firmierend unter ,Bewag Akliengesellschaft & Co. KG"), der Rest ist in

Streubesitz.

Gewinnricklagen

Aus dem Jahresiberschuss 2005 werden 1.051.384,56 € in die anderen Gewinnricklagen

eingestellt.

Bilanzgewinn

Der Bilanzgewinn 2005 betragt 2.300.000,- €. Der Vorjahresbilanzgewinn von 2.070.000,- €

wurde in vollem Umfang ausgeschittet.

Empfangene Bauzuschiisse

Nach der Verordnung iber allgemeine Bedingungen fir die Versorgung mit Fernwérme erhebt

FHW von den Kunden Kostenbeteiligungen fir Neuanschlisse.

Bis zum 31.12.2002 wurden die empfangenen Baukostenzuschisse passiviert und werden
anteilig tber 20 Jahre zu Gunsten der Umsatzerlése erfolgswirksam aufgelsst. Die Auflésung im
Geschaftsiahr 2005 betragt 294 T€.

Die nach dem 31.12.2002 empfangenen Baukostenzuschisse werden durch Abzug von den
Anschaffungs- und Herstellungskosten des jeweiligen Versorgungsanschlusses erfolgsneutral
behandelt. Der Teil eines empfangenen Baukostenzuschusses, der die Anschaffungs- und Her-
stellungskosten des jeweiligen Versorgungsanschlusses Ubersteigt, wird passivisch abgegrenzt
und linear tber die Nutzungsdauer des bezuschussten Vermégensgegenstandes ertragswirksam

aufgeldst.

Im Geschéftsjahr 2005 wurden Baukostenzuschisse von 3 T€ (Vorjahr: 69 T€) vereinnahmt und
akfivisch von den Anschaffungs- und Herstellungskosten abgesetzt.
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Rickstellungen

Pensionsriickstellungen

Kongruent gedeckte Pensionsverpflichtungen wurden in Hohe des Rickdeckungsversicherungsan-

spruchs angesefzt.

Steuerriickstellungen

Die Bildung der Steuerrickstellungen erfolgt unter Bericksichtigung der im abgelaufenen
Geschaftsjahr an das Finanzamt gezahlten sowie der als Verbindlichkeit passivierten Vorauszah-

lungen.

Sonstige Riickstellungen

Sie enthalten im Wesentlichen mit 4.747 T€ Aufwandsrickstellungen fir Instandhaltungsmaf-
nahmen nach § 249 Abs. 2 HGB, mit 463 T€ Instandhaltungsrickstellingen nach § 249 Abs. 1
Nr. 1 HGB und mit 553 T€ eine Rickstellung fir abzugebende Emissionsberechtigungen.

Die Ruckstellungen decken alle erkennbaren Risiken ab.

Verbindlichkeiten

Restlauf- Restlauf-
zeit bis zeit bis
zU einem Zzu einem
31.12.2005 Jahr 31.122004 Jahr
T€ T€ T€ T€
1. aus lieferungen und Leistungen 719 719 1.088 1.088
2. gegeniber verbundenen
Unternehmen 352 352 35 35
3. sonstige Verbindlichkeiten 1.478 1.478 676 676
(davon aus Steuern) (230) (230) (0) (0)

2.549 2.549 1.799 1.799

Die Verbindlichkeiten sind zum Rickzahlungsbetrag angesetzt.
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ANGABEN ZU EINZELNEN POSTEN
DER GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Umsatzerlése

Die Umsatzerlsse setzen sich wie folgt zusammen:

2005 2004

T€ T€
Warmeverkauf 17.676 17065
Auflssung der Baukostenzuschisse 204 302
Schlackeverkauf 0 7
Sonstige 2 2
17972 17.376

Sonstige betriebliche Ertrége
Es handelt sich im Wesentlichen um Ertrage aus dem Verkauf von Treibhausgas-Emissionsberech-
tigungen (672 T€), Mietertrage (129 T€), Ertrage aus der Auflésung von Wertberichtigungen im
Umlaufvermégen (36 T€) sowie Zusatzleistungen fur Fernwérmekunden (35 T€). AuBerdem sind in
den sonstigen betrieblichen Erfragen folgende periodenfremde Ertrége enthalten: Mineralélsteu-
ererstattung (231 T€), Ertrdge aus der Aufldsung von Rickstellungen (150 T€] sowie Ertréige aus
der Ausbuchung von Verbindlichkeiten aus Vorjahren (22 T€).

Personalstand

Die Gesellschaft beschaftigte im Jahresdurchschnitt 11 Angestellte und 24 gewerbliche Arbeitneh-

mer sowie einen Auszubildenden.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Dieser Posten umfasst 2.189 T€ Aufwendungen fir die Instandhaltung von Betriebsanlagen,

1.322 T€ Betriebs- und Verwaltungsaufwendungen und 169 T€ ibrige Aufwendungen.
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Organe der Gesellschaft

Aufsichtsrat

Klaus Pitschke

- Vorsitzender -

Mitglied des Vorstands der Vattenfall Europe Berlin Verwaltungs-AG, Berlin
Mitglied des Vorstands der Vattenfall Europe Hamburg AG, Hamburg

Prof. Bodo Manegold

- stellvertretender Vorsitzender -

Lehrbeauftragter

Olaf Frauenstein

Vorhandwerker Maschinen- und Anlagentechnik

Betriebsratsvorsitzender der Fernheizwerk Neukslln AG, Berlin

Wolf-Dietrich Kunze

Leiter des Bereichs Warme der Vattenfall Europe Berlin AG & Co. KG, Berlin

Dr. Frank Rodloff

Rechtsanwalt und Notar

Robert Tomasko
Vorhandwerker Elektro- und MSR-Technik der Fernheizwerk Neuksélin AG, Berlin

Vorstand

Diplom-Ingenieur Ulrich Rheinfeld

Sonstige Angaben

Gesamtbeziige de Aufsichtsrats

Fur das Geschaftsioghr 2005 betragen die Bezige der Mitglieder des Aufsichtsrats 48 T€.

Honorar des Abschlusspriifers

Das im Geschaftsjahr erfasste Honorar des Abschlussprifers betragt fur die Prifung des Jahresab-
schlusses sowie des Abhangigkeitsberichtes und des Risikofriherkennungssystems 28 Te.
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Angaben zu sonstigen finanziellen Verpflichtungen

Fir den Grundpreisanteil eines Warmebezugsvertrages sind insgesamt 10,8 Mio. € bis 2019 zu
zahlen. AuBerdem bestehen Verpflichtungen in Hohe von 1,1 Mio. € aus einem Kohleliefervertrag

for 2006.

Angaben nach Art. 28 Abs. 2 EGHGB

Die FHW AG gewahrt ihren Arbeitnehmern Versorgungszusagen tber die Versorgungsanstalt des
Bundes und der Lander [VBL) aufgrund einer Beteiligungsvereinbarung.

Neben dem Umlagesatz von 7,7 % des zusatzversicherungspflichtigen Entgelts, wobei 6,45 %
vom Arbeitgeber und 1,25 % vom Arbeitnehmer zu entrichten waren, mussten 2005 zusétzlich
1,84 % als Sanierungsbeitrag durch den Arbeitgeber geleistet werden.

Das umlagepflichtige Entgelt im vergangenen Geschéaftsiahr betrug 1.569 T€.

Zum Bilanzstichtag bestanden Versorgungsverpflichtungen der VBL gegeniber anspruchsberech-
tiglen Arbeitnehmern von 0,8 Mio. €, gegeniiber ehemaligen Mitarbeitern von 0,1 Mio. € und
gegeniber Rentenbeziehern von 2,4 Mio. €.

Angaben nach § 160 Absatz 1 Nr. 8 AktG

Mitteilung nach §8§ 41 Abs. 2 Satz 1, 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1, 21 Abs. 1, 24 WpHG

Die Vattenfall AB, Stockholm/Schweden, hat uns die folgende Mitteilung nach §§ 41 Abs. 2
Satz 1, 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1, 21 Abs. 1, 24 WpHG ibersandt:

1. Hiermit teilen wir lhnen gemé&B § 41 Abs. 2 Satz 1 WpHG mit, dass uns am O1. April 2002
75,218 % der Stimmrechte an der Fernheizwerk Neukslin Akiiengesellschaft, Berlin, {nach-
folgend ,Gesellschaft’) zustanden. Die Stimmrechte sind uns gemaP § 22 Abs. 1 Satz 1
Nr. 1 WpHG (§ 22 Abs. 1 Nr. 2 WpHG a.F.] zuzurechnen.

Unser Stimmrechtsanteil an der Gesellschaft hat am 11. Februar 2002 die Schwelle von 75 %
berschritten und betrug zu diesem Zeitpunkt 75,218 %. Dieser Stimmrechtsanteil ist uns gemaf
§ 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG (§ 22 Abs. 1 Nr. 2 WpHG a.F.] zuzurechnen.

Nachrichtlich teilen wir lhnen mit, dass wir am 14. Oktober 2003 weiterhin die Schwelle von
75 % Uberschreiten und unser Stimmrechtsanteil an der Gesellschaft unveréndert 75,218 %
betragt. Dieser Stimmrechtsanteil ist uns gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurech-
nen.

2. Femer teilen wir lhnen hiermit gemah § 41 Abs. 2 Satz 1 WpHG im Auftrag und in Vollmacht
der Vattenfall (Deutschland) GmbH, Neuer Wall 72, 20354 Hamburg, mit, dass der Vatten-
fall (Deutschland) GmbH am O1. April 2002 75,218 % der Stimmrechte an der Gesellschaft
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zustanden. Diese Stimmrechte sind der Vattenfall {Deutschland) GmbH gemaf § 22 Abs. 1
Satz 1 Nr. 1 WpHG (§ 22 Abs. 1 Nr. 2 WpHG a.F) zuzurechnen.

Der Stimmrechtsanteil der Vattenfall (Deutschland) GmbH an der Gesellschaft hat am 11. Feb-
ruar 2002 die Schwelle von 75 % tberschritten und betrug zu diesem Zeitpunkt 75,218 %.
Dieser Stimmrechtsanteil war ihr gem&B § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG (§ 22 Abs. 1
Nr. 2 WpHG a.F.) zuzurechnen.

Nachrichtlich teilen wir lhnen mit, dass Vattenfall (Deutschland) GmbH am 14. Oktober 2003
weiterhin die Schwelle von 75 % iberschreitet und ihr Stimmrechtsanteil an der Gesellschaft
unveréndert 75,218 % betrégt. Dieser Stimmrechtsanteil ist ihr gemaP § 22 Abs. 1 Satz 1
Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

. Weiterhin teilen wir lhnen hiermit gemal § 41 Abs. 2 Satz 1 WpHG im Auftrag und in Voll-
macht der Vattenfall Europe Aktiengesellschaft, ChausseestraBe 23, 10115 Berlin, vormals
firmierend ,Hamburgische Electricitats-Werke AG (HEW)" mit Sitz in Hamburg mit, dass
der HEW am O1. April 2002 75,218 % der Stimmrechte an der Gesellschaft zustanden.
Diese Stimmrechte sind der HEW geméB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG (§ 22 Abs. 1
Nr. 2 WpHG a.F.) zuzurechnen.

Der Stimmrechtsanteil der HEW an der Gesellschaft hat am 11. Februar 2002 die Schwelle
von 75 % tberschritten und betrug zu diesem Zeitpunkt 75,218 %. Dieser Stimmrechtsanteil ist
ihr gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG (§ 22 Abs. 1 Nr. 2 WpHG a.F.) zuzurechnen.

Nachrichtlich teilen wir lhnen mit, dass Vattenfall Europe Akliengesellschaft am 14. Okto-
ber 2003 weiterhin die Schwelle von 75 % iberschreitet und ihr Stimmrechtsanteil an der
Gesellschaft unverandert 75,218 % betreigt. Dieser Stimmrechtsanteil ist ihr gemaf § 22 Abs.
1 Safz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

. Dariber hinaus teilen wir lhnen hiermit gemaB §§ 21 Abs. 1, 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1,
24 WpHG im Auftrag und im Namen der Bewag Verwaltungs-AG, Puschkinallee 52,
12435 Berlin, mit, dass der Stimmrechtsanteil der Bewag Verwaltungs-AG an der Gesellschaft
am 08. August 2003 die Schwellen von 5 %, 10 %, 25 %, 50 % und 75 % Uberschritten hat
und seitdem 75,218 % betragt.

. SchlieBlich teilen wir Ihnen hiermit gem&B §§ 21 Abs. 1, 24 WpHG im Auftrag und im Namen
der Bewag AG & Co. KG, Puschkinallee 52, 12435 Berlin, mit, dass der Stimmrechtsanteil
der Bewag AG & Co. KG an der Gesellschaft am 08. August 2003 die Schwellen von 5 %,
10 %, 25 %, 50 % und 75 % Gberschritten hat und seitdem 75,218 % betfragt.

Das Kénigreich Schweden, vertreten durch das schwedische Ministerium fur Wirtschaft, Arbeit und
Kommunikation, Stockholm/Schweden, hat uns folgende Mitteilung nach §§ 41 Abs. 2 Safz 1,
22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG ibersandt:

Hiermit teilen wir Ihnen nach MaBgabe der uns von der im Alleinbesitz des Kénigreichs Schweden
stehenden Vattenfall AB, Stockholm, mitgeteilten Informationen gemé&f § 41 Abs. 2 Satz 1 WpHG
mit, dass uns am O1. April 2002 75,218 % der Stimmrechte an der Fernheizwerk Neukalln Aktien-



gesellschaft, Berlin, zustanden. Die Stimmrechte sind uns nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG
(§ 22 Abs. 1 NIr. 2 WpHG a.F) zuzurechnen.

Nach MaBgabe der uns von Vattenfall AB mitgeteilten Informationen hat unser Stimmrechtsanteil

an der Gesellschaft am 11. Februar 2002 die Schwelle von 75 % tberschritten und betrug zu die-

sem Zeitpunkt 75,218 %. Dieser Stimmrechtsanteil ist uns gemaP § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG
(§ 22 Abs. 1 Nr. 2 WpHG a.F] zuzurechnen.

Nachrichtlich teilen wir Ihnen nach Mafigabe der uns von Vattenfall AB mitgeteilten Informationen
mit, dass wir am 2003-10-06 weiterhin die Schwelle von 75 % uberschreiten und unser Stimm-
rechtsanteil an der Gesellschaft unverandert 75,218 % betragt. Dieser Stimmrechtsanteil ist uns

gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Mitteilung nach §§ 21 Abs. 1, 22 Abs. 1 Nr. 1 WpHG

Die Bewag Verwaltungs-AG hat uns die folgende Mitteilung nach 8§ 21 Abs. 1, 22 Abs. 1
Nr. 1 WpHG tbersandt:

Bezug nehmend auf die WpHG-Miitteilung von Vattenfall AB vom 14. Okiober 2003 teilen wir
lhnen klarstellend gemaB 88§ 21 Abs. 1, 24 WpHG mit, dass der Stimmrechtsanteil der Bewag
Verwaltungs-AG an der Fernheizwerk Neukélln AG am 08. August 2003 die Schwellen von 5 %,
10 %, 25 %, 50 % und 75 % tberschritten hat und seitdem 75,218 % betfragt.

Davon sind der Bewag Verwaltungs-AG 75,218 % der Stimmrechte nach § 22 Abs. 1 Satz |
Nr. 1 WpHG zuzurechnen.
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Angaben nach § 285 Nr. 10 HGB

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:

Klaus Pitschke
EnergieStidwest AG, Landau

Prof. Bodo Manegold
Berliner Volksbank eG, Berlin

Wolf-Dietrich Kunze
Vattenfall Europe Berlin Verwaltungs-AG, Berlin

Mitgliedschaft in anderen Kontrollgremien im Sinne des § 125 Abs. 1 Satz 3 des Aktiengeset-
zes:

Klaus Pitschke
Pariner fur Berlin Holding Gesellschaft fur Hauptstad-Marketing mbH, Berlin (Aufsichtsrat)
Vattenfall Europe Contracting GmbH, Hamburg (Gesellschafterversammlung)

Vattenfall Europe Waste to Energy GmbH, Hamburg {Gesellschafterversammlung)
VGB PowerTech Service GmbH, Essen (Beirat)

Prof. Bodo Manegold

SIWOGE 1992 Siedlungsplanung und Wohnbauten Gesellschaft mbH, Berlin
(Gesellschafterausschuss)

WoBeGe Wohnbauten und Beteiligungsgesellschaft mbH, Berlin

(Aufsichtsrat)

Wolf-Dietrich Kunze
Berliner Energieagentur GmbH, Berlin {Aufsichtsrat)

Angaben nach § 285 Nr. 14 HGB

Die Fernheizwerk Neukslln Akfiengesellschaft ist eine 75,22 % Tochtergesellschaft der Vattenfall
Europe Berlin AG & Co. KG. Die Muttergesellschaft verzichtet unter Ausnutzung des Wahlrechts
des § 291 HGB auf die Aufstellung eines eigenen Konzernabschlusses nach den Bestimmungen
des Handelsgesetzbuches (HGB). Sie wird wie die Fernheizwerk Neukslin Aktiengesellschaft
in den Konzernabschluss der Vattenfall Europe Aktiengesellschaft einbezogen. Deren Konzern-
abschluss beinhaltet den kleinsten Kreis von Unternehmen. Die Gesellschaft ist beim Amtsgericht
Berlin-Charlottenburg unter der Nummer HRB 86854 eingefragen. Dort ist der Konzernabschluss
der Vattenfall Europe Aktiengesellschaft erhaltlich.

Die Fernheizwerk Neukélln Aktiengesellschaft wird auBerdem in den Konzemabschluss der Var-
tenfall AB einbezogen. Der Konzernabschluss der Vattenfall AB ist beim Bolagsverket in Sundsvall
erhalilich. Dort ist die Gesellschaft unter der Nummer 556036-2138 eingetragen.
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Angaben nach § 285 Nr. 16 HGB

Die Erklarung zur Beachtung des Deutschen Corporate Governance Kodex wurde § 161 AktG
abgegeben und den Akfionaren zugénglich gemacht.

Berlin, den ©. Marz 2006
FERNHEIZWERK NEUKOLLN AKTIENGESELLSCHAFT

Ulrich Rheinfeld
Vorstand
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Bestdtigungsvermerk

Zu dem Jahresabschluss und dem Lagebericht haben wir folgenden Bestatigungsvermerk erteilt:

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang - unter Einbeziehung der Buchfthrung und den Lagebericht der Fernheizwerk Neukslln
Aktiengesellschaft, Berlin, fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2005 geprift.
Die Buchfuhrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften sowie den ergénzenden Bestimmungen der Satzung liegen in
der Verantwortung der geseizlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefihrten Prifung eine Beurteilung tber den Jahresabschluss unter
Einbeziehung der Buchfuhrung und tber den lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer {IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsméaBiger Abschlussprifung
vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufohren, dass Unrichtigkeiten und
Verstéhe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grund-
stitze ordnungsméBiger Buchfihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Verms-
gens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden.
Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenninisse Uber die Geschaftstatigkeit
und Uber das wirtschaftliche und rechiliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen tber
mogliche Fehler bericksichtigr. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungs-
legungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die Angaben in Buchfihrung,
Jahresabschluss und Lagebericht tberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung
umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundséitze und der wesentlichen Einschat-
zungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresab-
schlusses und des lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend
sichere Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften sowie den ergénzenden Bestimmungen der
Satzung und vermittelt unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmaBiger Buchfihrung ein den
tatsgchlichen Verhdalinissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung zutreffend dar.”

Berlin, 9. Méarz 2006

Ernst & Young AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Detlef Diederichs Gunnar Glackner
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer



VIII Corporate Governance Bericht

Uber die Corporate Governance bei der Fernheizwerk Neukslin AG berichten Vorstand und
Aufsichtsrat gemah Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex.

Gute Unternehmensfiihrung

Die Fernheizwerk Neukslln AG begriBt den von der Regierungskommission vorgelegten und
zuletzt im Juni 2005 geénderten Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK). Gute Unter-
nehmensfuhrung hatte fir FHW schon vor der Einfuhrung des Kodexes eine hohe Bedeutung. Enge
und effiziente Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat, die Achtung der Aktionérsinteressen,
die ordnungsgemé&Be Rechnungslegung und Abschlussprifung, ein verantwortungsbewusster
Umgang mit Risiken und eine offene Unternehmenskommunikation bilden dabei unsere Handlungs-
maxime. Daher wurden durch den Kodex und seine Anpassungen keine grundlegenden Anderun-
gen bei FHW erforderlich, vielmehr verstehen wir Corporate Governance als stetigen Prozess.

Aktiondre

Neben der Hauptversammlung hat sich das Internet als wesentlicher Kommunikationsweg fir
eine konfinuierliche und fransparente Information der Aktionére aber auch der Kunden sowie der
interessierten Offentlichkeit etabliert.

Unter www.fhw-neukoelln.de stehen die unternehmensrelevanten Informationen zur Verfigung.
Dabei handelt es sich neben der Unternehmensprésentation auch um die Versffentlichung von
Geschafts- und Zwischenberichten, Ad-hoc-Mitteilungen, Complianceerklarungen zum DCGK,
Einladungsbekanntmachungen zu den Hauptversammlungen einschlieBlich evil. Gegenantrége
sowie die akiuelle Rede des Vorstands zur Hauptversammlung.

Entsprechend dem Gesetz zur Unternehmensintegritét und Modernisierung des Anfechtungsrechts
(UMAG), das am 1. November 2005 in Kraft getreten ist, beabsichtigen wir das Anmelde- und
Legitimationsrecht auf das international Ubliche sog. ,Record Date” umzustellen und dadurch zu
vereinfachen. Demnach gilt kinftig der 21. Tag vor der Hauptversammlung als mafgeblicher Stich-
tag fur die Legitimation und Anmeldung der Aktionare.

Vorstand

Der GroPe und dem Geschaftsumfang der Gesellschaft entsprechend besteht der Vorstand des
Unternehmens aus einer Person.

Geschaftsvorgange, die der Zustimmung durch den Aufsichtsrat bedirfen sowie die konkreten
Berichts- und Informationspflichten des Vorstands sind in der Geschéftsordnung fur den Vorstand
festgelegt.

Den Anforderungen des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich
(KonTraG) und des Anlegerschutzverbesserungsgesetzes [AnSVG) entspricht der Vorstand durch
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die Einfuhrung und Pflege eines umfassenden Risikomanagement- und Controllingsystems sowie
durch die Fihrung eines Insiderverzeichnisses, in das alle relevanten Personen aufgenommen
werden.

Vorstandsvergiitung

Bei der Vorstandsvergitung findet neben der persénlichen Leistung des Alleinvorstands auch die
wirtschaftliche Lage, die Perspektive und der Erfolg des Unternehmens unter Beachtung des Ver-
gleichsumfelds Berucksichtigung.

Die Jahresvergitung besteht aus einem fixen und einem variablen Bestandteil im Verhélinis 72,5 %

zu 275 %.

Die Hahe der variablen Vergitungsanteile orientiert sich am wirtschaftlichen Unternehmenserfolg
(Operating Profit) sowie an der Erreichung jéhrlich zu vereinbarender individueller Zielsetzungen.
Die variablen erfolgsabhangigen Vergitungsanteile sind in ihrer Hohe limitiert, die Uberprifung
der Gesamtvergitung auf Angemessenheit erfolgt im 2-Jahresturnus. Der Vorstand erhélt zusétzli-
che Zuwendungen zur betrieblichen und privaten Altersvorsorge sowie Sachbezige, im Wesent-
lichen handelt es sich um einen Dienstwagen mit privater Nutzung.

Die gesamfen Aufwendungen fir den Vorstand betrugen im Berichtsjahr 208,3 T€. Die Aufwendun-
gen fir den Allein-Vorstand, Herrn Ulrich Rheinfeld, teilen sich wie folgt auf:

Grundgehalt (fix) 125,4 T€
erfolgsabhangige Gehaltskomponente (variabel) 476 T€
Aufwendungen fur die betriebliche und Zuschisse zur privaten Altersvorsorge 24,2 T€
Sachbezige fir Dienstwagen und Unfallversicherung in Hshe von 11,1 T€

Der Vorstand hat keine unternehmensfinanzierte Pensionszusage. Die im Anhang unter Ruckstellun-
gen erwdhnten Pensionsverpflichtungen decken den Anspruch des Vorstands an das Unternehmen
bezogen auf eine selbstfinanzierte ,deferred compensation”.

Pensionszusagen fur ehemalige Vorstandsmitglieder bestehen ebenfalls nicht: demnach sind auch
keine Ruckstellungen hierfir gebildet worden.

Der Aufsichtsrat besteht aus sechs Mitgliedern, von denen zwei von den Arbeitnehmern des Unter-
nehmens gemaf den Vorschriften des Drittelbeteiligungsgesetzes gewahlt werden.

Fur die Tatigkeit des Aufsichtsrats wurde eine Geschdftsordnung festgelegt. Hierbei wurden die
Anregungen und Empfehlungen des DCGK fir eine effiziente und transparente Aufsichtsratstéitig-
keit bericksichtigt.
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Der Aufsichtsrat hat sich mit der Frage der Anzahl der als unabhangig geltenden Aufsichtsratsmit-
glieder intensiv befasst und befunden, dass er Uber eine ausreichende Zahl solcher Mitglieder
verfugt.

Aufgrund der Uberschaubarkeit des Unternehmens verzichtet der Aufsichtsrat darauf, Ausschiisse

zu bilden.

Aufsichtsratsvergiitung

Die Vergitung des Aufsichtsrats erfolgte satzungsgemaB, dabei erhalten die Aufsichtsrate neben
einer Grundvergitung eine dividendenabhéngige, variable Komponente. Der Aufsichtsratsvorsit-
zende erhdlt die doppelte und sein Stellvertreter die anderthalbfache Vergitung.

Als Aufsichtsratsvergitungen wurden im Jahr 2005 fur Tatigkeiten im Geschaftsjohr 2004 netto
53 T€ gezahlt. Die Aufsichtsratsmitglieder Klaus Pitschke und Wolf-Dietrich Kunze haben ab dem
Geschaftsjahr 2004 bzw. 2005 auf ihre Vergitungen verzichtet. Die anderen Aufsichtsréte erhiel-
ten satzungsgemal ermittelte Vergitungen.

Im Einzelnen:

Aufsichtsratsvergitungen fir GJ 2004
T€

Klaus Pitschke

Prof. Bodo Manegold 14,4
Wolf-Dietrich Kunze 96
Dr. Frank Rodloff 96
Olaf Frauenstein 96
Robert Tomasko 96

Vertréige zwischen Aufsichtsratsmitgliedern und der Gesellschaft

Die Kanzlei Murawo, Hausler & Partner, in der das Aufsichtsratsmitglied Dr. Frank Rodloff als
Rechtsanwalt und Notar tatig ist, erhielt im Berichtsjahr 2005 fur vom Aufsichtsrat ausdricklich
genehmigte Mandate Honorare in Héhe von insgesamt 3,2 T€.

Weitere Berater- sowie sonstige Dienstleistungs- und Werkvertréige zwischen Aufsichtsratsmitglie-
dern und der Gesellschaft bestanden im Berichtszeitraum nicht.
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Zusammenwirken von Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten eng zusammen. Der Vorstand unterrichtet den Aufsichtsrat regel-
maBig, zeitnah und umfassend Uber alle relevanten Fragen der Unternehmensplanung und der
strategischen Weiterentwicklung, tber den Gang der Geschafte und die lage des Unternehmens
einschlieBlich der Risikolage sowie iber das Risikomanagement.

Interessenskonflikte von Vorstands- oder Aufsichtsratsmitgliedern traten nicht auf.

Transparenz

Wertpapiergeschafte des Vorstands oder von Mitgliedern des Aufsichtsrats und nahe stehenden
Personen (Directors Dealings) versffentlicht die Fernheizwerk Neukélln AG nach den Bestimmun-
gen des Wertpapierhandelsgesetzes. Bis zum 10. Mé&rz 2006 sind der Fernheizwerk Neukslin
AG keine Meldungen iber entsprechende Geschafte zugegangen. Mitteilungspflichtiger Wert-
papierbesitz nach Ziffer 6.6 (2. Absatz) des Deutschen Corporate Governance Kodex lag zum

10. Marz 2006 nicht vor.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Wie im Corporate Governance Kodex vorgesehen, hat der Aufsichtsrat vor Unterbreitung des
Wahlvorschlags an die Hauptversammlung eine Erklarung des vorgesehenen Prifers eingeholt,
dass keine beruflichen, finanziellen oder sonstigen Beziehungen bestehen, die Zweifel an der
Unabhéangigkeit des Prisfers begrinden kaénnten. Weiterhin hat der Aufsichtsrat mit dem Abschluss-
prifer vereinbart, dass

der Vorsitzende des Aufsichtsrats iber wéhrend der Prifung auftretende mégliche Ausschluss-
oder Befangenheitsgrinde unverziglich unterrichtet wird,

der Abschlussprifer tber alle fir die Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen
und Vorkommnisse unverziglich berichtet, die sich bei der Durchfihrung der Abschlussprifung
ergeben, und

der Abschlussprifer den Vorsitzenden des Aufsichtsrats informiert, wenn er bei Durchfihrung
der Abschlussprifung Tatsachen feststellt, die eine Unrichtigkeit der von Vorstand und Aufsichts-
rat abgegebenen Erklarung zum Kodex ergeben.
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Entsprechenserklérung vom 8. Dezember 2005

Vorstand und Aufsichtsrat der Femheizwerk Neukslin Aktiengesellschaft erklaren gemaf
§ 161 Aktiengesetz, dass dem ,Deutschen Corporate Governance Kodex" in der Fassung vom
02. Juni 2005 mit Ausnahme der nachfolgenden Punkte entsprochen wurde und auch kinftig
entsprochen werden soll:

Empfehlung des Kodex:
Fir den Aufsichtsrat und den Vorstand besteht eine D & O-Versicherung, in der kein Selbst-
behalt vereinbart wurde (DCGK Ziffer 3.8 Abs. 2).
Begriindung: Es handelt sich um eine fir die internationale Vattenfall-Gruppe durch Vat-
tenfall AB abgeschlossene Gruppenversicherung fir die Leitungs- und Aufsichtsorgane im
In- und Ausland. Der individuelle Abschluss einer D & O-Versicherung fur Aufsichtsrat und
Vorstand der FHW AG, der lediglich im Rahmen einer Anderung des konzernweiten Versi-

cherungssystems moglich ist, wirde frotz der Vereinbarung eines Selbstbehalts zu erheblich
hoheren Versicherungsprémien fihren.

Der Vorstand besteht nicht aus mehreren Personen (DCGK Ziffer 4.2.1).
Begrindung: Ein aus mehreren Personen bestehender Vorstand ware bei einer Mitarbei-
teranzahl der Gesellschaft von insgesamt 40 Personen unangemessen.

Die Vergitung des Vorstands wird im Anhang nicht aufgeteilt nach den einzelnen Kompo-
nenten dargestellt (DCCK Ziffer 4.2.4).

Begrindung: FHW verzichtete aus Datenschutzgrinden in der Vergangenheit auf die Ver-
offentlichung der Bezige des Vorstands; ab Geschéftsiahr 2005 ist eine Versffentlichung
jedoch geplant.

Eine Altersgrenze fir die Mitglieder des Vorstands ist nicht festgelegt (DCGK Zif-
fer 5.1.2).

Begrindung: Eine Altersgrenze fir Vorstandsmitglieder wirde den Aufsichtsrat der Gesell-
schaft in seiner Auswahl geeigneter Vorstandsmitglieder pauschal einschrénken.

Der Aufsichtsrat bildet keine Ausschiisse (DCGK Ziffern 5.3.1 und 5.3.2).

Begrindung: In Anbetracht der uberschaubaren Greofie der Gesellschaft, deren Aufsichts-
rat gemdfB Satzung lediglich sechs Mitglieder angehéren, erscheint eine Ausschussbildung
nicht zweckdienlich.

Eine Altersgrenze fur die Mitglieder des Aufsichtsrats ist nicht festgelegt (DCGK Zif-
fer 5.4.1).

Begrindung: Eine Altersgrenze fur Aufsichtsratsmitglieder wirde die Auswahlméglichkeiten
der Hauptaktiondrin Bewag und die anderen FHW-Aktiongre in ihrem Recht, kompetente
Mitglieder des Aufsichtsrats zu wehlen, unnétig einschranken.

Die Zwischenberichte werden nicht unter Beachtung infernational anerkannter Rechnungs-
legungsgrundsatze aufgestellt (DCGK Ziffer 7.1.1) und innerhalb von 45 Tagen nach Ende
des Berichtszeitraums veroffentlicht (DCGK Ziffern 7.1.1 und 7.1.2).



Begrindung: Die Aktien der Gesellschaft werden an der Berliner Wertpapierbérse am
.geregelten Markt” gehandelt. Die Gesellschaft ist somit zur Aufstellung von Zwischen-
berichten nicht verpflichtet. Die freiwillig erstellten und auf der Website der Gesellschaft
veroffentlichten Zwischenberichte basieren auf dem gemé&f3 HGB aufzustellenden Jahres-
abschluss.

Der Abschluss enthalt keine konkreten Angaben tber Akfienoptionsprogramme der
FHW Neukslln AG sowie keine Erléuterungen zu Akfiondren, die iSd Rechnungslegungs-
vorschriffen als nahestehende Personen zu qualifizieren sind (DCCGK Ziffern 7.1.3 und

71.5).

Begrindung: Aktienoptionsprogramme u.¢. werden nicht aufgelegt.

Ergénzung zur Entsprechenserklérung vom 8. Dezember 2005

Klarstellend gilt es anzumerken, dass den Forderungen des aktuellen DCGK bezogen auf
Punkt 5.4.3 ,Wahlen zum Aufsichtsrat sollen als Einzelwahl durchgefihrt werden” vergangenheits-
bezogen nicht entsprochen wurde.

Berlin, den 10. Marz 2006

Klaus Pitschke Ulrich Rheinfeld

Vorsitzender des Aufsichtsrats Vorstand
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X Fernheizwerk Neuksllin AG

im Uberblick

Einheit 2001

Wirtschaftliche Eckdaten

2002 2003 2004

2005

Anschlusswert MW  213,5
Warmeerzeugung GWh 3427
Weérmebezug GWh 0,0
Warmeabsatz GWh  305,8
Ubergabestationen Anzahl 606
Leitungsnetz km 58,0
Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) — Anzahl 38

Jahresabschluss

205,7 204, 205,4
334,0 3371 274,0
0,0 0,0 60,0
303,0 3054 3064
624 640 674
59,7 60,8 62,5
38 37 38

209,9
202,2
126,3
299,5
707
65,2
35

Grundkapital T€ 5980
Rucklagen T€ 7950
Investitionen TE 2463
Bilanzsumme TE 29145
Umsatzerlése TE 17652
Jahresuberschuss T€ 2858
Bilanzgewinn T€  1.840
Cashflow nach DVFA/SG " Te 5290
DVFA/SG-Ergebnis (netto) T€ 3074

5980 5980 5980
Q.051 Q.613 10.584
2.094 3913 3784
30.136 29128 28.875
17262 17149 17.376
2941 2517  3.041
1.840 1955 2070
5635 3006 5455
3.397  1.863  3.067

5.980
11.635
2.544
31.774
17.972
3.351
2.300
6.721
3.602

Kennzahlen

259 257 28,1
29,8 28,3 29,5
2,45 1,31 2,37
1,48 0,81 1,33

32,1
32,7
2,92
1,57

Umsatzrendite * % 23,6
Figenkapitalrendite * % 29,9
Cashflow je Aktie (DVFA/SC) € 2,30
DVFA/SG-Netto-Ergebnis je Aklie € 1,34
Aktie

Kursentwicklung €/Stck 1190
Marktkapitalisierung T€ 27370
Kurs-Gewinn-Verhaltnis (KGV) 8,9
Dividende je Aktie € 0,80

12,35 16,10 21,50
28.405 37030 49450
8,3 19,9 16,2
0,80 0,85 0,20

' Deutsche Vereinigung fir Finanzanalyse und Anlageberatung/Schmalenbach-Gesellschaft

2 Jahresiberschuss vor Steuern im Verhdltnis zu den Umsatzerlésen

3 Jahresuberschuss vor Stevern im Verhalinis zum Eigenkapital (ohne die zur Ausschiittung vorgesehene Dividende)

4 Dividendenvorschlag
5l zum 31.12. des Jahres

¢ Aktienkurs zum 31.12. zu DVFA/SG-Netto-Ergebnis je Aktie des Geschaftsjahres

28,50

65.550
18,2

1,00 ¥

’



Versorgungsgebiet

der Fernheizwerk Neuksllin AG

Stand: Dezember 2005
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Fernhaizweark Meauvkslln AG Fernheizwerk Neukslln AG

Weigandufer 49 ¢ D-12059 Berlin

Tel.: 030/6 88 Q0 40 o Fax: 030/6 81 20 50
E-Mail: info@fhw-neukoelln.de

Internet: www.thw-neukoelln.de




