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\orwort

Liebe Leserin, lieber Leser,

die Umwelterklarung 2021 (konsolidierte Fassung mit den Daten
aus 2020 fur die Fernheizwerk Neukélln AG (nachfolgend FHW)
gibt Ihnen einen Einblick in den hohen Standard von Sicherheit,
Arbeits- und Umweltschutz am Heizkraftwerksstandort. Sie wer-
den Uber die Energie- und Umweltleistungen, die Umweltaspekte
sowie die Umweltziele des Unternehmens informiert.

Es wird dargelegt, welche Auswirkungen konkret von unseren
Anlagen ausgehen, welche MaBnahmen wir ergriffen haben, um
die Folgen fur die Umwelt so gering wie méglich zu halten und was
wir fir die Zukunft geplant haben. Wir wollen unser Unternehmen
transparent gestalten und uns Diskussionen stellen.

Die vorliegende Umwelterklarung 2021 enthélt die wichtigsten
Umweltkennzahlen fur das Berichtsjahr 2020. Sie sind, wie auch
im Vorjahr, riickwirkend fur die letzten drei Betriebsjahre aufge-
fuhrt, um die weiterhin positive Entwicklung unseres Energie- und
Umweltmanagementsystems aufzuzeigen.

Um unsere zum Schutz der Umwelt ergriffenen MaBnahmen und
das Umweltmanagementsystem dauerhaft zu Uberwachen und
fortlaufend zu verbessern, nehmen wir an der Zertifizierung nach
der EMAS-III-Verordnung teil. Mit der Anwendung dieses Stan-
dards garantiert die Fernheizwerk Neukolln AG, den eigenen
hohen Anspriichen im Bereich des Umweltschutzes gerecht zu
werden.

Im Zuge der Uberarbeitung und Novellierung der EMAS-Verord-
nung durch die EU-Kommission wurden u.a. die Anhéange I-IV
Uberarbeitet. Daraufhin wurde unser Umweltmanagementsystem
an diese neue Verordnung angepasst.

Wir haben uns dafiir entschieden, auch weiterhin am EU-weiten
Oko-Audit-System teilzunehmen und durch interne und externe
Prufungen sicherzustellen, dass unser Umweltmanagementsystem
stets auf dem aktuellen Stand ist und die von uns ergriffenen MaB-
nahmen ihre Wirkung erzielen.

Die regelmaBigen Leser unserer Umwelterklarung werden eine Ver-
anderung des Textes und des Inhaltes erkennen. Bei der Auswahl
der Umweltaspekte wurde besonders auf die unmittelbar beein-
flussbaren Auswirkungen eingegangen. Andere Faktoren wurden
im Text genannt, aufgrund des geringen Einflusses durch die
Fernheizwerk Neukélln AG werden diese Faktoren bei einem
Kennzahlenvergleich jedoch nicht berticksichtigt. Den Lesern
vorheriger Ausgaben unserer Umwelterkldrung wird sicherlich
auffallen, dass einige Kennzahlen, die bisher aufgefiihrt wurden,
nicht mehr enthalten sind. Dies ist zum Teil auf deren gesunkene
Bedeutung zurtickzuflhren.

Wir mochten Sie herzlich zur kritischen Auseinandersetzung und
Diskussion einladen. lhre Anregungen und weitere Fragen sind
herzlich willkommen. Bitte besuchen Sie auch unsere Internetseite

unter: www.fhw-neukoelln.de.



1. Das Unternenmen
m Umweltfokus

Das Fernheizwerk Neukdlin — Blick in die vergangenen Jahre

Die Fernheizwerk Neukdlin AG kann auf eine lange Tradition
zurlickblicken. Sie ersetzt seit dem Beginn des letzten Jahrhun-
derts Einzelfeuerungen in Nord-Neukélln und seit 2009 auch in
Teilen Kreuzbergs und tragt damit zur Luftreinhaltung in Berlin bei.
So haben wir schon aufgrund unseres Produkts Fernwérme einen
engen Bezug zum Umweltschutz.

Im Rahmen von Nach- und Umristprogrammen haben wir in den
vergangenen Jahren umfangreiche Investitionen in den Umwelt-
schutz getétigt und zahlreiche MaBnahmen zum Schutz der
Umwelt ergriffen. Wir bertcksichtigen Umweltschutzaspekte
bereits bei der Planung von technischen Anlagen bzw. bei deren
Umbau unter den Aspekten Wirtschaftlichkeit und Nutzen fir die
Umwelt. So setzen wir Holzpellets seit 2010 als regenerativen
Brennstoff in unseren Festbrennstoffkesseln ein und substituieren
kontinuierlich Steinkohle. In den vergangenen Jahren untersuchten
wir Mdéglichkeiten, unter Einhaltung des Umwelt- und Arbeits-
schutzes auch andere biogene Brennstoffe einzusetzen.

Im Moment setzen wir in unserer Produktion Uberwiegend fossile
Brennstoffe ein. Wir sind uns aber im Klaren darliber, dass das
nicht ohne Auswirkungen auf die Umwelt ist. Unser Ziel ist eine
ressourcenschonende und optimale Versorgung der angeschlos-
senen Bevdlkerung und Industriekunden und das mit mdglichst
geringen Umweltauswirkungen.

So haben wir durch die Errichtung von Blockheizkraftwerken
(BHKW) zur Erzeugung von Warme und Strom den Ausnutzungs-
grad der eingesetzten Brennstoffe erhoht. Dies ist ein wesentlicher
Aspekt und macht deutlich, dass wir uns unserer Verantwortung
fur die Umwelt bewusst sind. Aktuell nutzen wir auch Biomethan
in drei Blockheizkraftwerken, die nach dem Erneuerbaren Energien
Gesetz (EEG) gefordert werden. Neben Kraft-Warme-Kopplung
(KWK) treiben wir den Ausbau von regenerativen Warmeerzeu-
gungsanlagen sowie den Einsatz von umwelt- und industrieller

Abwarme weiter voran.

DarUber hinaus verfigen wir seit 2014 Uber einen Warmespeicher
mit einem Fassungsvermdgen von 10.000 m?, der uns eine zusétz-
liche Optimierung der Fahrweise unserer Erzeugeranlagen ermég-
licht.

Ein weiterer Bestandteil unserer Erzeugeranlagen ist ein Elektro-
heizstab mit einer elektrischen sowie thermischen Leistung von
10 MW, mit dem wir vorzugsweise regenerativ erzeugten Uber-
schussstrom in Warme umwandeln kénnen (Power-to-Heat-
Anlage). Die Einsatzzeiten dieser Anlage sind durch die weiterhin
herrschenden regulatorischen Rahmenbedingungen sehr gering.
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Versorgungs- und Planungsgebiet
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Das Fernheizwerk Neukoélln — heute

FHW ist heute, nach der Vattenfall Warme Berlin AG, die mit
80,8 % Hauptaktiondr der Fernheizwerk Neukdlin AG ist, das
zweitgroBte Fernwarmeunternehmen des Landes Berlin. Unsere
Fernwarme besitzt einen zertifizierten Primarenergiefaktor (0,663),
der auf Basis von drei aufeinanderfolgenden Jahren ermittelt
wurde und im anh&ngenden Zertifikat ausgewiesen ist. Dartber
hinaus hat unsere Fernwdrme einen zertifizierten KWK-Anteil
von 65 % sowie einen regenerativen Anteil von 12,3 %. Damit
gewabhrleisten wir unter den aktuellen Rahmenbedingungen einen
guten Qualitatsstandard unserer Fernwarme.

Das Fernheizwerk in Zahlen und Fakten

Das Fernheizwerk Neukoélln — Blick in die Zukunft

Mit dem beschlossenen Energiewendegesetz des Landes Berlin
ist der Ausstieg aus der Kohleverbrennung bis zum Jahr 2030 fest-
gelegt und betrifft auch unser Unternehmen. So werden wir in den
nachsten Jahren neue umweltfreundliche Erzeugungsanlagen in
Betrieb nehmen, Abwarme aus industriellen Prozessen aufnehmen
und in Flexibilitdt und Innovation investieren. Begleiten Sie uns auf
dem Weg in eine CO,-arme Fernwérmeerzeugung.

Einheit 2020 2019 2018
Absatz Warme GWh 423,0 419,7 424.,5
Warmeerzeugung Kesselhaus inkl. BHKW GWh 260,7 257,7 237,3
Warmebezug GWh 199,3 201,0 226,8
Stromerzeugung GWh 66,9 59,1 65,9
Anzahl Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Anzahl (im Jahresdurchschnitt) 48 45 44
Kundenanlagen Anzahl 1.380 1.350 1.328
Leitungsnetz Km 115 113 109
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Ubersicht Erzeugungsanlagen

Kessel Brennstoff Feuerungswéarmeleistung [MW]  nutzbare Warmeleistung [MW]
| Kohle, Holzpellets 26,7 23,9
1] Kohle, Holzpellets 26,7 23,9
Il (DE) Kohle 25,7 23,2
I\ Heizdl EL 51,7 47,0
VI (DE) Heizol EL, Gas 17,5 15,8
Vil Heizol EL, Gas 8,3 7,9
IX Heizo6l EL, Gas 32,6 30,0
Summe 189,2 171,7
FUs Bezug Heiznetz-Mitte - 40,0
PtH-Anlage Strom 10,0 10,0
BHKW Brennstoff Brennstoffeinsatz [MW] Warmeleistung [MW] elektrische Leistung [MW]
1 Biomethan 1,05 0,53 0,40
2 Biomethan 1,05 0,53 0,40
3 Biomethan 1,43 0,65 0,60
4 Erdgas 4,79 2,19 2,04
5 Erdgas 4,79 2,19 2,04
6 Erdgas 4,79 2,19 2,04
7 Erdgas 4,79 2,19 2,04
8 Erdgas 4,41 2,17 2,00
Summe 25,10 12,64 11,76
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2. Umweltmanagement

Die folgenden Seiten informieren Uber das interne Umweltmana-
gement, das Bestandteil des integrierten Managementsystems der
Fernheizwerk Neukdlin AG ist. Die Basis unseres Umweltmanage-
ments bilden die Energie- und Umweltgrundsatze, die im Rahmen
der Unternehmenspolitik von der Geschéftsleitung verabschiedet
worden sind.

Der Umweltschutz ist in der hierarchischen Struktur des Unterneh-
mens von der Geschéftsleitung bis zu den einzelnen Mitarbeiten
mit umweltrelevanten Téatigkeiten organisiert.

Wir haben einen Umweltmanagementbeauftragten gemas der
européischen Oko-Audit-Verordnung (EMAS) und einen Immissi-
onsschutzbeauftragten eingesetzt. Diese und weitere Betriebs-
beauftragten sind in unserem Unternehmen standig fir jede
Mitarbeiterin und jeden Mitarbeiter ansprechbar. In den quartals-
weise stattfindenden Sitzungen zum integrierten Management-
system (IMS) finden Abstimmungen statt, in denen Themen der
Organisation, des Umwelt-, Arbeits- und Gesundheitsschutzes
erdrtert sowie rechtliche und umweltrechtliche Aspekte ausfihrlich
besprochen werden. In unserem Organigramm und dem internen
Meldeschema ist festgehalten, wer die jeweiligen Ansprechpartner
sind.

VORSTAND

RECHTSBURO

KAUFMANNISCHER BEREICH

GESCHAFTSSTEUERUNG

STEUERUNG UND STRATEGIE

VORSTANDSBURO

PERSONALBURO

TECHNISCHER BEREICH

VERTRIEB/NETZ

ERZEUGUNG
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Umweltpriifung — Oko-Audit

Um unser Umweltmanagementsystem dauerhaft zu tberwachen
und fortlaufend zu verbessern, nehmen wir an der Zertifizierung
nach der EMAS-Verordnung teil. Im Rahmen dieses Systems wird
in einzelnen Schritten ein Kreislauf standiger Kontrollen geschaf-
fen. So wird gewabhrleistet, dass alle Belange des Umweltschutzes

Der Umweltmanagementsystem-Prozess

EXTERNE AUDITIERUNG/
VALIDIERUNG

UMWELTERKLARUNG

MANAGEMENT REVIEW

Im Rahmen des Umweltmanagement-Prozesses gilt es den
PlanDoCheckAct (PDCA)-Ansatz im Umweltmanagementsystem
zu Ubernehmen und umzusetzen. Dabei gilt, dass aus der Planung
bzw. Festlegung der UmweltschutzmaBnahmen Uber die Durch-
flhrung und der anschlieBenden Prifung auf Wirksamkeit der
MaBnahmen eine fortlaufende Kontrolle erfolgen soll. Aktuell wer-

UMWELTBETRIEBSPRUFUNG/
INTERNES AUDIT

regelmaBig daraufhin gepruft werden, ob sie den Anspriichen der
eigenen Umweltpolitik gentigen, ob die gesetzten Umweltschutz-
ziele erreicht wurden und ob sich die Umweltschutzleistung ver-
bessert hat.

ERSTE UMWELTPRUFUNG
(1999/2000)

ANPASSUNG BEI ANDERUNGEN
(TECHNIK, ORGANISATION, NORMEN)

UMWELTZIELE/

PROGRAMM

FORMULIERUNG
DER UMWELTPOLITIK

AUFBAU/

WEITERENTWICKLUNG UMWELT-
MANAGEMENTSYSTEM (UMS)

den verschiedene Werkzeuge, wie zum Beispiel ein Energiedaten-
managementsystem, genutzt.

Flr das abgelaufene Jahr stellt das Management fest, dass die
Einhaltung der rechtlichen Verpflichtungen sichergestellt ist.
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3. Die Fernheizwerk Neukolin AG

3.1. Der Standort

Die Fernheizwerk Neukélin AG ist ein lokal operierendes Unterneh-
men und versorgt den innerstadtischen Bereich von Neukdlin
sowie Teile von Kreuzberg mit Heizwérme fir Gebdudebeheizung
und Trinkwassererwarmung in den angeschlossenen Objekten. Am
Standort Weigandufer 49 befindet sich die Fernwarmeproduktion
des Unternehmens. Daflr stehen neben den acht Blockheizkraft-
werken auch sieben Kessel zur Verfligung, die mit unterschied-
lichen Brennstoffen befeuert werden kdnnen.

Der von FHW produzierte Strom wird in das 6ffentliche Stromnetz
eingespeist. Dariiber hinaus unterhalt FHW an seinem Standort
einen Gewerbehof mit zwei Gewerbeimmobilien und einer Flache
von rund 3.000 m?, die derzeit nicht selbst bendtigt werden
und der Fremdvermietung zugefihrt wurden. Diese vermieteten
Objekte sind nicht Bestandteil der Umwelterklarung.
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3.2. Kontext Fernheizwerk Neukdlin AG

Der Kontext der Organisation wird in einem Schaubild mit internen
und externen Themen dargestellt.

Soziale Faktoren Politische und rechtliche Faktoren

— Umweltbewusstsein — Grenzwerte

- Lage des y - Gesetze

Unternehmens : - Kohleausstieg
Interne Themen

- Beschéftigungspolitik
(Qualifikation und Wissensmanagement)
- Fihrung / Organisation (Umweltziele)

— Technik im FHW

Technologische Faktoren Umweltaspekte

- Beste verfigbare Technik — Senkung CO,-Emission
- Flachenverbrauch

Vor dem Hintergrund der energiepolitischen Entwicklungen stellen
die Anforderungen an eine energieeffiziente und ressourcenscho-
nende Fernwdrmeerzeugung sowie an den verstarkten Einsatz
regenerativer Energien auch weiterhin eine groBe Herausforderung
dar.



3.3. Interessierte Parteien der Fernheizwerk Neukélin AG

Die Fernheizwerk Neukélin AG hat die fir ihnr Umweltmanagement-
system relevanten interessierten Parteien wie folgt identifiziert,
deren Erwartungen beschrieben und in das Managementsystem
integriert.

Behdrden/Verwaltung

LaGetSi
SenUVK
Bezirksamt
usw.

Fremdfirmen

Brennstofflieferanten
Transporteure
Dienstleister
Entsorgungsfirmen

Fernheizwerk Neukoélin AG

Aktionére

Unternehmen

Mitarbeiter

Politik

Land Berlin
Bezirk Neukélin

Hierbei wurden sowohl aktuelle als auch zukinftig erwartete
Themen bertcksichtigt. Die unterschiedlichen Stakeholder wurden
im Umweltmanagementsystem bewertet. Diese Bewertung er-
folgte anhand des Einflusses auf das Unternehmen. Stakeholder
mit einer hohen Bedeutung stehen im Mittelpunkt der Betrachtung.

Weitere Stakeholder

Umweltverbénde

Anwohner und Biirger

Verbénde

Energieversorger- und Netzbetreiber

Im vergangenen Jahr gab es aus Sicht des Unternehmens, der
Beauftragten sowie der Behorden keine Hinweise auf eine Nicht-
einhaltung der Rechtsvorschriften. Hinweise und Beschwerden
von Anwohnern im Berichtszeitraum traten nicht auf.
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Am 14. August 2020 trat in Deutschland das so genannte Kohle-
ausstiegsgesetz in Kraft. In diesem Gesetz wird der schrittweise
Ausstieg aus der Kohleverstromung bis spéatestens 2038 geregelt.
Ferner wird der Umbau der Energieversorgung auf nachhaltige und
erneuerbare Energien vorangetrieben. Auch das Berliner Energie-
und Klimaschutzprogram (BEK) und das Berliner Energiewende-
gesetz sehen eine Abkehr von fossilen Energietrdgern und eine
damit einhergehende Senkung der CO,-Emissionen vor. Ein
wesentlicher Punkt fiir Berlin ist die Beendigung der Steinkohle-
verbrennung bis zum Jahr 2030.

Chancen und Risiken

FHW stellt sich diesen Herausforderungen des Klimaschutzes und
untersucht aktuell innerhalb eines eigenen Strategieprojekts Mog-
lichkeiten, wie der Ausstieg aus der steinkohlebasierten Energie-
erzeugung bereits vor 2030 gelingen kann. Dabei ist es wichtig
und notwendig, die Erzeugungsstrategie auf die gestellten Anfor-
derungen auszurichten und damit der gesellschaftspolitischen
Verantwortung gerecht zu werden und auch den sich daraus erge-
benden Férderrahmen zu nutzen. Mit der Novellierung des Berliner
Energiewendegesetzes und der darin enthalten Vorgaben fiir die
Fernwéarme muss sich das Unternehmen zusétzlichen Anforderun-
gen stellen. Die Anpassungen des Gesetzes fiir die Erhaltung, die
Modernisierung und den Ausbau der Kraft-Warme-Kopplung
(KWKG), was von wesentlicher Bedeutung fiir die Ausrichtung des
Anlagenparks von FHW ist, haben auch Auswirkungen auf die
begonnenen und geplanten Projekte. Weiterhin gilt es u. a. die in
2017 in Kraft getretene und Ende 2020 angepasste KWK-Aus-
schreibungsverordnung (KWKAusV), das Erneuerbare-Energien-
Wérmegesetz (EEW&rmeG), die Energieeinsparverordnung (EnEV),
das Gebaudeenergiegesetz (GEG) sowie die Warmelieferverord-
nung (WarmeLV) zu bertcksichtigen.

Die gesetzlichen Rahmenbedingungen des Mietrechtsdnderungs-
gesetzes und der Warmelieferverordnung, nach denen durch den
Hauseigentimer bei der Umstellung bestehender Zentralheizungs-
anlagen auf die Belieferung durch gewerbliche Warmelieferung
neben der energetischen Effizienz auch die Kostenneutralitat
nachgewiesen werden muss, stellen bezuglich der Neukundenge-
winnung weiterhin eine groBe Herausforderung flr unseren Ver-
trieb dar. Dartber hinaus ist zu bertcksichtigen, dass aufgrund
des Milieuschutzes in groBen Teilen unseres Versorgungsgebietes
die Eigentimer energetische ModernisierungsmaBnahmen nur
bedingt bzw. zeitlich verzégert durchfiihren kénnen.

Wichtige interne Themen, die besonders seit dem letzten Jahr im
Fokus stehen, sind die Beschéftigungspolitik des Unternehmens
sowie die Fihrungskultur der Organisation. Daher wurden Weiter-
bildungsmaBnahmen fiir die FUhrungskrafte durchgefihrt, um die
gemeinsamen Ziele, wie zum Beispiel Umwelt- und Arbeitsschutz,
besser an die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu kommunizieren.
Das Instrument der aktiven Mitarbeiterbeteiligung wird im Unter-
nehmen eingesetzt.

Wir wollen ein interessanter und innovativer Arbeitgeber sein und
unterstltzen aktiv Weiterbildungen der Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter.
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4. Energie- und Umweltgrundsatze

des Unternehmens

4.1. Unternehmenspolitik

Die Unternehmenspolitik der Fernheizwerk Neukélin AG bewegt
sich im Spannungsfeld der Wirtschaftlichkeit, Versorgungssicher-
heit und Umweltvertraglichkeit. In der vereinfachten Priorisierung
stehen die Versorgungssicherheit und der umweltgerechte sowie
der sichere Betrieb der Anlagen Uber der Wirtschaftlichkeit.

Die Anstrengungen des Unternehmens sind auf eine positive wirt-
schaftliche Entwicklung ausgerichtet, bei der die hohen Aufwen-
dungen fur Qualitéat, Sicherheit und Umwelt durch Wachstum,
Effizienz und allgemeines Kostenbewusstsein Uberkompensiert
werden.

Wachstum erreicht das Unternehmen durch Erweiterung der
Kundenbasis Uber den weiteren Ausbau und die Verdichtung ihres
Versorgungsgebietes.

Eine Steigerung der Effizienz wird grundséatzlich iber die stérkere
Auslastung der Systeme angestrebt, aber auch durch die stetige
Erneuerung und Modernisierung der Anlagen unter Beachtung
des technologischen Fortschritts erwirkt. Dabei nimmt FHW die
gesamte Wertschdpfung von der Erzeugung bis zum Endverbrau-
cher in den Focus.

Die Kommission fiir Wachstum, Strukturwandel und Beschafti-
gung hat sich im Januar 2019 im Rahmen der Klimaschutzpolitik
auf ein gemeinsames Ergebnis fur den Kohleausstieg geeinigt und
ihren Abschlussbericht an die Bundesregierung Uibergeben. Nach
dem Willen der Kommission soll Deutschland bis spatestens Ende
2038 die Energiegewinnung aus Kohle beenden.

Auch das Berliner Energie- und Klimaschutzprogramm (BEK) sieht
eine Abkehr von fossilen Energietrdgern und eine damit einherge-
hende Minderung der Emissionen von CO, vor. Hierzu sollen u.a.
bestehende zentrale Erzeugungsanlagen durch Modernisierungs-
maBnahmen auf eine emissionsarme, insbesondere kohlefreie und
auf Erneuerbaren Energien basierende Erzeugung umgestellt wer-
den. Fur Berlin ist die Beendigung der Energieerzeugung auf Basis
von Steinkohle bis zum Jahr 2030 gesetzlich festgeschrieben.

FHW stellt sich diesen Herausforderungen und wird die Erzeu-

gungsstrategie auf die gestellten Anforderungen ausrichten und
damit der gesellschaftspolitischen Verantwortung gerecht werden.
Die Unternehmenspolitik ist darauf ausgerichtet, den Kohleaus-
stieg des FHW bereits zum Jahr 2025 zu realisieren. Auf diesem
Transformationspfad schafft FHW derzeit die Voraussetzungen,
um Erneuerbare Energien und KWK-Erzeugung weiter auszu-
bauen.

Bis 2030 soll im Erzeugungsmix von FHW der KWK-Anteil bzw.
Anteil regenerativer Energietrager auf zusammen mindestens
75 % erhoht werden. In diesem Zusammenhang wird angestrebt,
den Priméarenergiefaktor auf 0,5 und die spezifischen CO,-Emis-
sionen der Warmeerzeugung auf 125 g/kWh zu reduzieren.

Der Transformationspfad wird so begangen, dass die Versor-
gungssicherheit jederzeit gewahrleistet und der Umstieg wirt-
schaftlich darstellbar ist.

Die Unternehmensleitung verpflichtet sich auf die Einhaltung
der gesetzlichen Vorgaben. Dariiber hinaus verpflichtet sich die
Unternehmensleitung, die Umweltschutzorganisation und das
Umweltmanagementsystem des Unternehmens dauerhaft zu
Uberwachen, fortlaufend zu verbessern und die Umweltleistung
des Unternehmens kontinuierlich zu verbessern. AuBerdem wird
FHW seine Mitarbeiter bei der Bewaltigung des Transformations-
prozesses durch umfassende QualifikationsmaBnahmen begleiten
und die Herausforderungen des anstehenden Generationenwech-
sels aktiv angehen.

4.2. Energie- und Umweltgrundséatze

Die Fernheizwerk Neukdlin AG hat den Schutz der Umwelt fest in
den Unternehmenszielen verankert und verpflichtet sich dem
Schutz der Umwelt.

Dies betrifft den Prozess von der Brennstoffbeschaffung Uber Ver-
brennung und Warmeerzeugung bis zur Verteilung und Lieferung
an die Kunden.
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Das starke Kostenbewusstsein wird von FHW im Tagesgeschéft
gelebt und durch ein sehr intensives Reporting und Monitoring
unterstiitzt. Schwerpunkte liegen hier in der Materialwirtschaft, der
Brennstoffeinsatzoptimierung und dem Personaleinsatz.

Das Wirken des Unternehmens ist auf eine méglichst hohe innere
und auBere Akzeptanz ausgelegt.

Mit der inneren Akzeptanz verbindet FHW eine hohe Identifikation
mit dem Unternehmen, die sie tber umfassende Fiihrungskompe-
tenz, gute interne Kommunikation sowie leistungsférdernde
Arbeitsbedingungen unter Beachtung einer hohen Arbeitssicher-
heit zu erreichen sucht. Das Unternehmen setzt sich flr eine aktive
Mitarbeiterbeteiligung ein und hat dies in der Vergangenheit auch
durch die Einbindung des Betriebsrates in Arbeits- und Umwelt-
schutzthemen gewéhrleistest.

Mit der duBeren Akzeptanz verkniipft FHW einen hohen Image-
und Markenwert, den sich das Unternehmen durch gelebte Kun-
denorientierung, gute externe Kommunikation, Nachweis der
Wettbewerbs- und Marktféhigkeit sowie eine strikte Einhaltung der
gesetzlichen Regeln und der gesellschaftlichen Normen téglich
erarbeiten muss.

Neben dem bereits angesprochenen Umweltschutz sind der
Arbeits- und Gesundheitsschutz ebenso wichtige Bestandteile
unserer Unternehmenspolitik. Wir férdern und erhalten Gesund-
heit, Wohlbefinden und Leistungsfahigkeit aller Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter des FHW.

Arbeits- und Gesundheitsschutz innerhalb der Unternehmens-
politik bedeutet: Jeder tragt Verantwortung. Dabei geht es nicht
allein darum, einschlagige Unfallverhitungsvorschriften und
andere gesetzliche Regelungen einzuhalten, sondern dartiber
hinaus die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter flr gesundheits-
bewusstes Handeln kontinuierlich zu sensibilisieren.

Der Anspruch unserer Unternehmenspolitik ist es, zu den fihren-
den Unternehmen der Branche auf den Gebieten des Umwelt- und

Klimaschutzes, der Arbeitssicherheit und des Gesundheitsschut-

zes zu gehdren.

Hierzu werden im Unternehmen Verfahren eingesetzt, die es erlau-
ben, regelmaBig die festgelegten MaBnahmen zu bewerten, deren
Erfullungsgrad festzustellen und erforderlichenfalls KorrekturmaB-
nahmen zu ergreifen. Im hierzu entwickelten Managementmonitor
werden die MaBnahmen erfasst, bewertet, terminiert und verfolgt.
Dabei endet die Verfolgung erst mit der Feststellung der Umwelt-
leistung. Damit ist ein Prozess zur kontinuierlichen Verbesserung
in allen Bereichen des Unternehmens implementiert.

FHW hat folgende Leitlinien:
Nachhaltigkeit FHW arbeitet an der Bereitstellung
von nachhaltigen und umwelt-
schonenden Energieversorgungs-
I6sungen.

Kunden und Lieferanten FHW Ubernimmt entlang der Wert-
schdpfungskette Verantwortung im
Hinblick auf die Bedurfnisse der
Kunden, unterstitzt einen fairen
Wettbewerb und setzt MaBstabe
fur die Lieferanten.

Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter

FHW ermdglicht seinen Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern, ihr
Entwicklungspotential voll auszu-
schoépfen. Chancengleichheit ist
dafir eine Grundlage. Arbeits-
sicherheit und Gesundheitsschutz
besitzen einen hohen Stellenwert.
Unternehmensethik Alle Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter sowie FlUhrungskréfte des
FHW halten an ihren Arbeitsplatzen
die geltenden Gesetze, Regelun-
gen und Vorschriften ebenso wie
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interne Richtlinien und Leitlinien

ein.

Gesundheit und Sicherheit Fir FHW ist der sichere Betrieb
der Anlagen Voraussetzung fiir den
Schutz der Gesundheit seiner Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter sowie
der Offentlichkeit.

FHW strebt Offenheit bei der
Weitergabe von Informationen an

Kommunikation

und fuhrt mit seinen Partnern und

Interessengruppen einen aktiven

Dialog.
Compliance Dient im FHW als Instrument, die
Rechtssicherheit unseres Handelns
transparent und nachvollziehbar zu
organisieren. Den Fihrungskraften
kommt dabei eine besondere Vor-
bildfunktion zu.

Aktuell ist der vom Land Berlin gesetzlich vorgeschriebene Kohle-
ausstieg bis zum Jahr 2030 die fir das Unternehmen groBte
Herausforderung. FHW hat sich daher im Projekt «Urbane Warme-
wende» engagiert, um gemeinsam mit allen Akteuren eine nach-
haltige und versorgungssichere Lésung zu entwickeln.

Im Zuge der Umsetzung der novellierten EMAS-Norm wurde eine
Betrachtung des Lebensweges durchgefuhrt. Dabei wurden die
verschiedenen Prozesse des Lebensweges untersucht, welche
Umweltaspekte von ihnen ausgehen, wie hoch die Relevanz fur
das Unternehmen ist, welche Einflussmdglichkeiten FHW hat,
welche Chancen und Risiken sich ergeben und welche Aktivitdten
sich fur FHW ableiten lassen. Der Produktionsprozess inkl. der
Verteilung besitzt fir uns die hdchste Prioritdt und bietet die
hdchste Einflussméglichkeit. Damit ist neben der umweltgerechten
Warmeproduktion auch eine effiziente Warmeverteilung ver-
bunden. Durch InstandhaltungsmaBen und werterhaltende MaB-

nahmen sollen die hohen Standards, wie geringe Warme- und
Netzwasserverluste weiterhin erreicht werden. Dies ist in den
Kennzahlen dokumentiert.

Der Warmeenergieverbrauch hingegen besitzt ein hohes gesell-
schaftliches und politisches Interesse, der jedoch vom Unterneh-
men nicht oder nur sehr gering beeinflussbar ist. Fir FHW liegen
in einem niedrigeren Warmeabsatz und einer damit verbundenen
geringeren Anforderung an die Erzeugung Chancen sowie Risiken.
Im Rahmen des Projektes «Urbane Warmewende» wurden hierfir
gemeinsam mit FHW verschiedene Szenarien untersucht und ana-
lysiert, um sich fur die Zukunft darauf einzustellen.

Information und Schulung

Umweltschutz verlangt von allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
eigenstéandiges, verantwortungsbewusstes Handeln. Wir motivie-
ren die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu Eigenverantwortung
und umweltbewusstem Verhalten an ihrem Arbeitsplatz und
bei der Erbringung von Dienstleistungen fiir unsere Kunden. Wir
fordern Umweltwissen und Umweltbewusstsein durch standige
Informationen und Weiterbildungen. Unsere Betriebsbeauftragten
bilden sich dariiber hinaus regelméaBig in Seminaren etc. fort.

Unternehmenshandbuch

Fur die téglichen Arbeitsablaufe steht ein Unternehmenshandbuch
als Nachschlagewerk und Arbeitshilfe zur Verfiigung. Dort sind
unter anderem die umweltrelevanten Arbeitsvorgénge beschrieben
sowie Zustandigkeiten und Verantwortlichkeiten festgelegt. Damit
sind auch Arbeiten, die nicht zum standigen Aufgabengebiet eines
Mitarbeiters gehdren, fiir diesen einseh- und nachvollziehbar. Wir
schaffen damit eine Transparenz, die uns Sicherheit gibt, jederzeit
korrekt im Sinne des Umweltschutzes zu handeln. Dariiber hinaus
enthalt das Unternehmenshandbuch mit der integrierten Unter-
nehmenspolitik und dem Umweltprogramm die grundlegenden
Positionen des Unternehmens in Bezug auf Umweltthemen.
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5. Umweltauswirkungen und

Umweltlagebericht

5.1. Umweltbilanz fiir 2020

Im folgenden Text wird die aktuelle Umweltbilanz des Unterneh-
mens am Standort Weigandufer vorgestellt. In der grafischen Dar-
stellung sind alle relevanten ein- und austretenden Stoff- und

Energiestrdme verzeichnet.

Brennstoffe:
Fossil: 288,2 GWh
Regenerativ: 79,7 GWh

Sonstige
Prozessstoffe:
Kreide:

Die von der Vattenfall Warme Berlin AG bezogene Warme (in 2020)
gelangt tber die Fernwarmelbergabestation am Kiehlufer in unser

Netz und wird in der Grafik fir unseren Standort nicht dargestellt.

Emissionen:

CO,:
CO:
NO,:
SO,
Staub:
HCHO:

Abfille:
Gesamt:

davon

67.157 t
13.046 kg
136.277 kg
20.931 kg
944 kg
5.115 kg

942,44 t

gefahrliche Abfélle: 27,17 t

TRINKWASSER: ABWASSER:
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Generell sollen alle umweltrelevanten Schad- und Abfallstoffe mini-
miert werden. Dies ist jedoch mitunter sehr schwierig, da die Mog-
lichkeit zur Einflussnahme der Fernheizwerk Neukdlin AG in
manchen Bereichen nur sehr gering sind. So sind zum Beispiel die
Abfallmengen zum einen vom eingesetzten Brennstoff sowie auch
von den BaumaBnahmen abhangig. Die Qualitat der Brennstoffe
sowie deren Zusammensetzung sind ebenfalls von Lieferant zu
Lieferant unterschiedlich. FHW ist bestrebt auch aus Griinden der
Entsorgungskosten, die Abfallmengen sehr gering zu halten. Eine
kontinuierliche Beprobung der Brennstoffe hinsichtlich der Inhalts-
stoffe erfolgt mit einer hohen zeitlichen Auflésung, so dass eine
gute Dokumentationsgrundlage bei Abweichungen gegeben ist.

Einsatz von Kreide

Neben den Brennstoffen werden verschiedene Betriebs- und Hilfs-
stoffe bei der Warmeerzeugung eingesetzt. Hervorzuheben ist
hierbei vor allem der Einsatz von Kreide bei der Steinkohleverbren-
nung, um die Schwefeldioxidemissionen zu reduzieren. Die be-
noétigte Kreidemenge héangt vom Steinkohleeinsatz sowie dem
Schwefelgehalt der Kohle ab. Um die Schwefeldioxidemissionen
zu minimieren, wird bereits bei der Brennstoffbeschaffung ein
Schwefelgrenzwert festgelegt, deren Einhaltung durch die bereits
erwahnten Brennstoffanalysen Uberwacht wird.

Die verwendeten Kreidemengen kénnen der Grafik enthommen

werden.

Der Kernindikator «Einsatz der Kreide» ist bezogen auf das letzte
Jahr riicklaufig und betrug 207 t. Dies ist zum einen auf eine gerin-
gere Kohlemenge als auch auf einen niedrigeren Schwefelgehalt
der Kohle zurtick-zufiihren.

Wasser

Das FHW bezog im Jahr 2020 rund 2.688 m® Wasser aus dem
offentlichen Trinkwassernetz. Das Wasser stammt ausschlieBlich
von den Berliner Wasserbetrieben. Eine eigene Férderung von
Oberflachen- oder Grundwasser erfolgt nicht.

Der Kernindikator Trink- und Abwasserverbrauch lasst sich in
geringem Umfang beeinflussen, da das Trinkwasser groBtenteils
von der Belegschaft zu Reinigungszwecken verwendet wird.

Wasserverbrauch

Jahr Wasserverbrauch (m3)
2018 5.493

2019 4.427

2020 2.688

Abwasserqualitat

Ein Teil unseres Wassers wird fur technologische Prozesse ein-
gesetzt, fur die es vor Gebrauch aufbereitet werden muss.
Da dieses Wasser zu groBen Teilen als Kuhl- und Kreislaufwasser
verwendet wird, erfahrt es durch die Benutzung keine relevanten
Verunreinigungen.

Dadurch ist unser Abwasser immer noch sehr sauber. Analysen
der relevanten Inhaltsstoffe (Zink, Chrom, Kupfer) zeigen, dass die
Werte in allen Bereichen weit unter den Grenzwerten liegen.

Stoff Grenzwert in mg/I 2018 2019 2020
Zink 1,0 0,3 0,25 0,22
Chrom, ges. 0,5 <0,01 0,01 0,01
Kupfer 0,5 <0,01 0,01 0,03
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Fir unsere Wassereinleitung in die Kanalisation ist das wesentliche
Kriterium die Temperatur. Unser Abwasser liegt unter den gefor-
derten 30 °C, was durch Behdrden kontrolliert wird und wobei bis-
her keine Uberschreitungen auftraten. AuBerdem wird das Wasser
aus technischen Griinden leicht angesauert, wodurch pH-Wert
und Leitfahigkeit beeinflusst werden.

Das Kondensatwasser aus der Abgasanlage der BHKWs wird tUber
eine Neutralisation in den Abwasserkanal eingeleitet.

Umgang mit wassergefahrdenden Stoffen

Im Rahmen unserer Betriebstatigkeit gehen wir auch mit wasser-
gefdhrdenden Stoffen um. Die groBte Relevanz besitzt hier
das extraleichte Heizdl. FHW verfiigt iber einen Oltank mit einem
Fassungsvermdgen von 5.000 m?3 Inhalt. Um Umweltbelastungen
durch die Befiillung des Tanks vorzubeugen, sind vor dem Tank
gesicherte Befiillflachen vorhanden.

Der Oltank verfiigt Giber einen doppelwandigen Boden. Zwischen
den Boden herrscht ein Vakuum, das durch installierte Messgerate
sténdig Uberwacht wird. Im Falle einer Undichtigkeit erfolgt eine
akustische Warnung.

Abfalle (Asche- und Schlackemengen)
FHW ist verpflichtet, fir die unvermeidbar anfallenden Abfélle
umweltgerechte Verwertungs- bzw. Entsorgungswege zu finden

und die Abfallwirtschaft optimal zu organisieren.

Die anfallenden Mengen werden fortlaufend in Abfallblichern
erfasst und jahrlich bilanziert.

Die gesamte Abfallmenge 2020 kann der unten stehenden Tabelle
entnommen werden. Die entsorgten Aschen und Schlacken
kénnen in der Baustoffindustrie weiterverwertet werden, z.B.
im StraBenbau oder der Zementindustrie. Die Entwicklung der
Abfallmengen fiir die letzten drei Jahre ist in der nachstehenden
Tabelle aufgefihrt. Der Anstieg von 2018 auf 2019 ist auf die
BaumaBnahme der neuen BHKW-Anlage zurlickzufiihren. Dabei
musste der ausgehobene kontaminierte Boden entsorgt werden.

Abfallmengen getrennt nach GewAbfVo
(Gewerbeabfall-Verordnung)

Jahr Verwertung () Beseitigung (t) geféhrliche Abfalle (t)
2018 1.658,7 66,1 52,8
2019 2.119,4 401,3 36,0
2020 584,2 358,2 27,2

Anfallende Aschen werden in der Zementindustrie verwendet.
Wenn dort keine Aufnahmekapazitdten vorhanden sind, wird
die Asche zur Bergbausicherung verwendet. Auch dies ist ein
anerkanntes Verwertungsverfahren.
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Emissionen von Luftschadstoffen

Bei der Verbrennung von Kohle und Holz entstehen Luftschad-
stoffe, die durch aufwendige Rauchgasreinigungsanlagen aus der
Verbrennungsluft entfernt werden missen.

Zur Rauchgasentschwefelung wird in die kohlebefeuerten Kessel
Kreide eingeblasen. Das entstehende Schwefeldioxid reagiert mit
der Kreide (Direktentschwefelung) — es entsteht ein Abfallprodukt
aus Gipsverbindungen und den Aschebestandteilen der Kohle. Wir
entsorgen diesen Reststoff. Friiher wurde er als Bergbauversatz
verwendet, um ausgeschopfte Bergwerke zu sichern. Heute wird
dieser Stoff in der Baustoffindustrie als Zuschlagsstoff fiir StraBen-
baumaterial verwendet.

Fur die notwendige Entstaubung der Rauchgase bei der Kohle-
und Holzverbrennung werden Elektrofilter eingesetzt. Sie kdnnen
Staubpartikel durch Einwirkung eines elektrischen Feldes abschei-
den, das durch Anlegen einer Gleichspannung erzeugt wird. Durch
die Freisetzung von Elektronen, die sich an die Staubpartikel
anheften, werden diese elektrisch aufgeladen und wandern zur
Niederschlagskathode. Dort heften sich diese Partikel an und wer-
den periodisch abgeschieden. Elektrofilter besitzen einen hohen
Abscheidegrad und es kénnen Reingaskonzentrationen zwischen
3-20 mg/Nm? erreicht werden.

Bei der Verbrennung von Gas und Ol in unseren Kesselanlagen
werden alle Luftschadstoffe kontinuierlich gemessen und Uber-
wacht. Durch Rauchgasriickfiihrung und weitere Techniken wer-

den die Emissionen auf ein Minimum reduziert.

Die Gesamtanlage unterliegt der 13. BImSchV und ordnet sich in
die Nr. 1.1 des Anhangs 1 der 4. BImSchV ein. Die Emissionen, die
beim Betrieb im FHW entstehen, werden sténdig kontrolliert. Die
in den Kesselanlagen anfallenden wichtigsten Luftschadstoffe —
Schwefeldioxid, Stickoxide und Staub — werden kontinuierlich
gemessen und Uberwacht. Fehlfunktionen der Messeinrichtungen
I6sen einen Alarm aus und kénnen so umgehend behoben wer-
den. Die beim Betrieb der BHKW anfallenden Luftschadstoffe wer-
den diskontinuierlich gemessen und anhand der Betriebsstunden

hochgerechnet. Wir sind als Unternehmen verpflichtet, jahrlich
einen PRTR-Bericht sowie einen Bericht nach 11. BImSchV alle
4 Jahre zu erstellen und den Behdrden zu Ubermitteln.

Die Emissionen werden gemessen sowie aus den verbrauchten
Brennstoffmengen und deren Heizwerten berechnet. Durch den
Bezug von Warme aus KWK uUber unsere Fernwarmelibernahme-
station, den Einsatz der Brennstoffe Erdgas und Holzpellets sowie
den Aufbau eigener KWK-Anlagen konnte der Einsatz der Brenn-
stoffe Kohle und Heizdl EL in den letzten Jahren deutlich reduziert
werden.

Gesamtemissionen FHW 2020 in kg/a

CcO NO, HCHO SO, Staub
Summe
BHKW 7.499,97 89.186,7 5.115,45 421,15 -
Summe
Kesselhaus 5.546,03 47.090,55 - 20.509,49 944,06
Gesamt 13.046 136.277,25 5.115,45 20.930,64 944,06

Der Vergleich der Emissionen Uber die Jahre 2018 bis 2020 ist in
der folgenden Tabelle aufgeflhrt.

Jahr NO, (kg) SO, (kg) Staub (kg)
2018 128.930 43.607 1.020
2019 144.476 37.975 1.158
2020 136.277 20.931 944

Die Emissionen aus den BHKW-Anlagen sind laufzeitabhéngig. Je
mehr Vollbenutzungsstunden die Anlagen im Jahr betrieben wer-
den, desto héher liegen die Emissionsfrachten. Fur das Kessel-
haus ergeben sich die Emissionen aus der Brennstoffqualitéat und
der Effizienz der Rauchgasreinigung. Im letzten Jahr ist die ein-



Fernheizwerk Neukdlln AG  Umwelterklarung 2021  Umweltauswirkungen und Umweltlagebericht

gesetzte Kohlemenge deutlich reduziert worden, was geringere
SO,- und Staubemissionen zur Folge hatte. Die Brennstoffqualitét
ist das zentrale Steuerungselement zur Senkung der Luftschad-
stoffe am Standort. Mit dem avisierten Kohleausstieg bis spates-
tens 2030 werden die SO,-Emissionen weiter reduziert. Durch die
Novellierung der 44. BImSchV werden Grenzwerte fir NO, deutlich
gesenkt, so dass diese nach der Ubergangsregelung in Kraft treten
und damit zu geringeren NO,-Emissionen flihren werden. Fur die
geplanten Neuanlagen wird dies bereits in der Planungs- und
Genehmigungsphase beriicksichtigt.

CO,-AusstoB und Treibhausgasemissionen

In den letzten Jahren sind im Rahmen der Klimaschutz-Diskussio-
nen (Pariser Klimaschutzabkommen) die CO,-Emissionen in das
offentliche Interesse gertickt. Fur diese Emissionen gibt es keine
technischen Reduzierungsmdglichkeiten in Form von Filteranlagen
oder Ahnlichem. Die Emissionen hingen einzig von dem einge-
setzten Brennstoff, dessen Qualitdt und dessen effizienter Nutzung
ab.

Emissionen CO,

Jahr  CO, (1) CH, (kg)
2018  75.907 106.633
2019  71.079 133.482
2020  67.157 150.429

Die CO,-Emissionen am Standort werden maBgeblich von den
KWK-Anlagen und der Steinkohle bestimmt. Im Vergleich zum Vor-
jahr ist der Einsatz von Holzpellets um rd. 17 % sowie die Laufzeit
der BHKW-Anlagen um rd. 6 % gestiegen. Dadurch konnte der
CO,-AusstoBB um ca. 6 % verringert werden.

In den vorliegenden Daten sind nur die CO,-Mengen enthalten,
wie sie am Standort Weigandufer anfallen. Die spezifischen CO,-
Werte des Warmebezugs sind in den Zertifizierungen der Vattenfall
Warme Berlin AG zu finden und sind nicht Bestandteil der
CO,-Bilanzierung (https://wérme.vattenfall.de/berlin/produkte/
primaerenergiefaktor).

Bei der Strom- und Warmeproduktion mittels BHKW bzw. Moto-
rentechnologie wird durch den sog. Methanschlupf (rd. 1 %) un-
verbranntes Erdgas (CH,) freigesetzt. CH, gilt als Treibhausgas
und wurde fir 2018 als gerechneter Wert im Rahmen der PRTR-
Berichterstattung ausgewiesen. Weitere Treibhausgase sind nicht
relevant. Der Einschatzung liegen die Schwellenwerte der PRTR
zugrunde. Der Anstieg héngt mit der Inbetriebnahme einer 2 MW-
Anlage zusammen.

Die Fernheizwerk Neukolln AG ist verpflichtet, einen jahrlichen
Emissionsbericht zu erstellen. Dieser wird zertifiziert und die Daten
an die Deutsche Emissionshandelsstelle (DEHSt) Ubermittelt.

Die von uns eingesetzten biogenen Brennstoffe wurden mit einem
CO,-Wert von 0 mg/m? berticksichtigt. Dies entspricht der Berech-
nung des CO,-AusstoBes gemaB TEHG.

Durch die aktuellen wirtschaftlichen und rechtlichen Rahmenbe-
dingungen wird der Kohleeinsatz kontinuierlich zuriickgehen.
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Larmschutz

Larmschutz ist fur FHW ein wichtiges Thema, da es mit seinem
Heizwerk in einem gemischten Industrie- und Wohngebiet liegt.
Bei UmbaumaBnahmen und Neuerungen wurde immer auf den
Schutz der Nachbarschaft vor Larm geachtet. Trotzdem gehen von
einer Anlage wie dem Heizwerk Weigandufer Emissionen in Form
von Larm aus. Wir bemuhen uns, diese so gering wie mdglich zu
halten. Dazu gehdért zum Beispiel, dass Lieferungen von Roh- und
Betriebsstoffen nur zu bestimmten Tageszeiten erfolgen dirfen. Im
Jahr 2020 gab es keine Beschwerden. Bei der Errichtung und dem
Betrieb der zusatzlichen BHKW-Anlagen wurde der Larmschutz
besonders berucksichtigt.

Im Unternehmen werden Erdgas, Holzpellets, Steinkohle, Bio-
Erdgas und extraleichtes Heizdl verbrannt. Die Brennstoffe werden
entsprechend den Angeboten nach wirtschaftlichen Gesichts-
punkten eingekauft. Ein sehr wesentlicher Gesichtspunkt bei der
Beschaffung ist vor allem die Qualitét der Brennstoffe. So kommen
im FHW nur Brennstoffe entsprechend den gesetzlichen und
behérdlichen Anforderungen zum Einsatz.

Die Brennstoffe werden mdoglichst ortsnah bezogen, um die
Transportwege kurz zu halten und die damit verbundenen
Luftemissionen zu minimieren. So beziehen wir unsere Steinkohle
im Betrachtungszeitraum zu Uber 90 % aus Polen. Letztendlich
ist aber die Wirtschaftlichkeit das Hauptargument fir die Auswahl
der Rohstoffe.

Verkehr und Transporte

Das FHW bezieht die Brennstoffe Kohle, Holzpellets und Heizdl EL
sowie Kreide und die Chemikalien fur die Wasseraufbereitung
(Séure, Lauge und Regeneriersalz) Gber den Transportweg StraB3e.
Das Transportaufkommen ist entsprechend der Betriebstéatigkeit
der FHW saisonal sehr unterschiedlich. In der Heizperiode um-
fassen Kohle- und Holzpelletslieferungen téaglich zehn oder mehr
Fahrzeuge, wéhrend in den Sommermonaten, in denen nur Warme
fir Brauchwassererwdrmung benétigt wird, gar keine Kohle bzw.
Holzpellets angeliefert und eingesetzt werden. FHW achtet bei der
Beschaffung auf einen hohen regionalen Bezug, so dass Brenn-
stoffe wie Holzpellets und Steinkohle keinen langen Transportweg
haben.

Fir den Bereich der Kéltemittel existiert ein Kéltemittelkataster fiir
die Klimaanlagen, die gemaB F-Gas-VO und Chemikalien-Klima-
schutz-VO auf Dichtigkeit geprift und gewartet werden. Im letzten
Jahr waren keine Nachfullungen erforderlich.

Flachennutzung

Die gesamte Flache am Standort Weigandufer 49 betragt
rd. 16.700 m2. Der Flachenverbrauch, d.h. die bebaute Flache
am Standort betragt rd. 50 % der Gesamtflache und wurde durch
die BaumaBnahme des neuen Blockheizkraftwerkes nur gering-
fugig erhoht. Der Anteil an Griinflachen betragt ca. 15 %. Die rest-
liche Flache ist versiegelt.

Notfallorganisation

Die Notfallorganisation ist im Unternehmenshandbuch des FHW
mittels Anweisungen geregelt. Durch die Festlegungen in diesen
Anweisungen wird sichergestellt, dass bei eingetretenen Notfall-
situationen und/oder Unfallen die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
des FHW so reagieren, dass ungtinstige Umweltauswirkungen ver-
hindert oder vermindert und die Sicherheit flir Mensch und Anla-
gen gewahrleistet werden.
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Storfallverordnung

Der Betriebsbereich des Heizkraftwerks von FHW fallt aufgrund
des Heizdltanks in die untere Klasse der Stérfallverordnung.

Auf unserer Website erhalten Sie die gemaB 12. BImSchV § 8a
in Verbindung mit Anhang V Teil 1 der Stoérfallverordnung (12.
BImSchV) geforderten Informationen.

5.2. Umweltschutzkosten - Investitionen fiir den Umweltschutz

Das Bundes-Immissionsschutzgesetz, das die Grundlage fur
diverse UmriistmaBnahmen und die Entwicklung von Luftreinhal-
tetechniken bildet, trat 1974 in Kraft. Es ist seitdem mehrfach
novelliert worden und verfugt Uber diverse Verordnungen, die die
Anforderungen an bestimmte Anlagen regeln. Fir FHW ist unter
anderem die 13. Verordnung zum Bundes-Immissionsschutzge-
setz — die Verordnung fiir GroBfeuerungsanlagen — relevant.

Um den Anforderungen gerecht zu werden, sind im Heizkraftwerk
die Kohlekessel mit E-Filtern und einer Direkt-Entschwefelungsan-
lage ausgestattet. Die bivalenten Gas-Olkessel sind mit NO,-
armen Brennern bestlckt. Die Investitionen, die den Umweltschutz
berihren, sind in den letzten Jahren schwerpunktmaBig auf solche
MaBnahmen ausgerichtet gewesen. Fur die BHKW-Anlagen wur-
den aufgrund verschérfter Grenzwerte an Formaldehyd bereits
Aufwendungen getéatigt, weitere Aufwendungen sind in der Pla-
nung bertcksichtigt.

Dariiber hinaus fihlt sich das Unternehmen an die Klimaschutz-
ziele des Landes Berlin gebunden, im Referenzzeitraum 1990 bis
2020 die Kohlendioxidemissionen (CO,) um mindestens 40 % zu
reduzieren. Aktuell konnte FHW bei dem zertifizierten spezifischen
CO,-Wert (192 g CO,/kWh) gegeniber dem Referenzjahr 1990
(398 g CO,/kWh) sogar tber 50 % der CO,-Emissionen einsparen.

Im Jahr 2019 erfolgte am Standort Weigandufer der Bau einer
weiteren 2 MW-BHKW-Anlage, um die freien Kapazitdten des vor-
handenen Stromnetz- sowie des Gasanschlusses zu nutzen. Die
Inbetriebnahme war im Juni 2020. Desweiteren soll zukiinftig die
Abwérme der Tischkihler der BHKW-Anlagen riickgewonnen wer-
den. Daflr ist der Einsatz einer Warmepumpe vorgesehen.

Um auch zukinftig einen Beitrag fur den Umweltschutz leisten
zu kénnen, wird der Ersatzbau von Wéarmeerzeugereinheiten und
der Aufbau von KWK-Anlagen zur Verbesserung der Effizienz
vorangetrieben und die Einkopplung von Abwé&rme aus Industrie-
prozessen geplant.

Umweltschutzkosten des laufenden Betriebs

Fur den laufenden Betrieb wurden UmweltschutzmaBnahmen
ausgegeben. Diese Kosten fallen vor allem im Bereich der Luftrein-
haltung an. GroBe Posten sind der Bezug von Kreide und die Ent-
sorgung der abgeschiedenen Flugasche. Des Weiteren zahlt die
Kalibrierung und Wartung der Emissionsmesseinrichtungen und
der Aufwand fir die jahrlichen Auswertungen der Messergebnisse
dazu. Die jahrlichen durchschnittlichen Kosten fiir die Luftreinhal-
tung (Kreide) konnten reduziert werden. Das liegt insbesondere
daran, dass wir Uberlegungen zu den Umweltschutzkosten bereits
beim Einkauf unserer Brennstoffe einbeziehen, um insgesamt ein
wirtschaftlich optimales Ergebnis zu erhalten. Durch den Einsatz
des Brennstoffes Holz musste weniger Kreide zugegeben werden,
weil weniger Schwefel zu binden ist. Dementsprechend sinken die
Gesamtkosten der Erzeugung.
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6. Umweltaspekte und -programm

Um unsere Umweltpolitik zu einer gelebten Unternehmenskultur
werden zu lassen, haben wir ein Umweltprogramm erstellt, indem
wir Ziele und MaBnahmen formuliert haben, die wir in einem
bestimmten Zeitraum erfillen wollen. Um unsere kontinuierliche
Verbesserung des Umweltschutzes auch nach auBen nachprifbar
zu machen, verdffentlichen wir unseren MaBnahmenkatalog. Unser
Umweltprogramm wird fortgeschrieben und die MaBnahmen auf
ihre Umsetzung hin untersucht.

Eine Reihe von MaBnahmen sind im Rahmen der Einfiihrung des
Umweltmanagementsystems bereits umgesetzt worden, viele wur-
den auf den Weg gebracht und fur die ndhere Zukunft geplant.

Die fur die Verwirklichung notwendigen personellen Ressourcen
sowie Sach- und Geldmittel werden durch das Unternehmen
bereitgestellt.

Umweltaspekte und Kennzahlen

Die fir FHW relevanten Umweltaspekte wurden im Zuge der
Anpassung an die novellierte EMAS-Verordnung 2017 Uberarbeitet
und um den geforderten Lebenszyklus angepasst. Grundlage fiir
die Ermittlung der Kennzahlen bilden Daten aus dem Energie-
datenmanagementsystem sowie aus der Brennstoffbilanz.

Dabei wurden folgende Punkte mit hoher Prioritat festgelegt:

Energieerzeugung

regenerativer Anteil

— Emissionen

Fernwéarmenetz
Kraftstoffverbrauch der PKW

Diese vorgenannten direkten Umweltaspekte werden im folgenden
Text naher beschrieben.

Im weiteren Verlauf werden Umweltaspekte ndher betrachtet,
Kennwerte gebildet und diese mit den Vorjahren verglichen. Es
werden Ziele und MaBnahmen definiert, um die Umweltleistung
weiter zu verbessern. Dabei wurden vor allem die Aspekte Emis-
sionen, Energie- und Ressourceneffizienz beriicksichtigt.

Eine weitere Herausforderung fur unser Unternehmen betrifft zum
einen den Umbau der Anlagentechnik von konventioneller zu rege-
nerativer Erzeugung und zum anderen die Beibehaltung der Wett-
bewerbsféhigkeit. Die Warmewende wurde durch den vom Land
Berlin beschlossenen Kohleausstieg forciert und verpflichtet unser
Unternehmen, bis 2030 ein alternatives Erzeugungskonzept zu
entwickeln und umzusetzen. Wir beschéftigen uns intensiv mit der
Priifung diverser Optionen im Bereich Warmeerzeugung.
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FHW hat ein Monitoring zur Ermittlung und Bewertung von
Umweltaspekten und Umweltauswirkungen aufgebaut. Damit wird
ein GroBteil der wesentlichen direkten und indirekten Umwelt-
aspekte unter Berlicksichtigung des Lebensweges identifiziert, so
dass auf dieser Basis Ziele und MaBnahmen zur Verbesserung des
Umweltschutzes entwickelt werden kdnnen. Unser Ziel ist es, eine
messbare Verbesserung der wesentlichen Umweltauswirkungen
zu erreichen.

FHW besitzt eine aktuelle Zertifizierung fir den Primarenergie-
faktor, den KWK-Anteil sowie den Anteil der mit regenerativen
Energien erzeugten Warme. DarUber hinaus verpflichtet sich das
Unternehmen, jahrlich 1 % der Stromverbrauchsmengen (witte-
rungsbereinigt) einzusparen.

Wir haben fur die Bereiche Energieeffizienz, Materialeinsatz, Was-
ser, Emissionen und Prozessstoffe Kennzahlen gebildet und deren
Verlauf Uber die letzten drei Jahre dargestellt.

Fir die Energie- und Materialeffizienz werden die folgenden Kenn-
zahlen definiert und anschlieBend im Text naher beschrieben: Wir-
kungsgrad der KWK-Anlagen, Brennstoffausnutzungsgrad der
Kesselanlagen, regenerativer Anteil der Eigenerzeugung, Wéarme-
verluste des Fernwarmenetzes sowie der Kraftstoffverbrauch der
PKW-Flotte.

Indirekte Umweltaspekte sind Versorgungssicherheit des Fern-
warmenetzes sowie die Brennstoffgewinnung, dessen Transport
sowie die Entsorgung von Rest- und Abfallstoffen durch Fremd-
firmen.

Energie- und Materialeffizienz

Eine der wichtigsten Kernindikatoren zur Beurteilung der Umwelt-
vertréglichkeit unserer BHKW ist der elektrische und thermische
Wirkungsgrad unserer Kraft-Warme-Kopplungsanlagen. Diese
leisten mit rd. 25 % einen wesentlichen Beitrag der Fernwarme-
erzeugung am Standort Weigandufer.

Als Kennzahl wurde der elektrische und thermische Wirkungsgrad
der gesamten Blockheizkraftwerks-Module gebildet. Ziel ist es,
den hohen Wert tber die Jahre konstant zu halten, da mit steigen-
dem Alter der Anlagen deren Wirkungsgrad abnimmt. Zusatzlich
wird geprift, ob EffizienzmaBnahmen in den n&chsten Jahren
durchgefihrt werden kénnen.

Im Unterschied zum Wirkungsgrad der KWK-Anlagen bezieht sich
der Brennstoffausnutzungsgrad auf die gesamte Kesselanlage und
zeigt, wie effizient die Warmeerzeugung am gesamten Standort
erfolgt. Ziel ist es, nicht nur die Effizienz der KWK-Anlage zu erh6-
hen, sondern auch die des Gesamtstandortes.

Der absolute Energieverbrauch I&sst sich Uber diese beiden Kenn-
zahlen ermitteln.

Kennzahlen:

2020 2019 2018
Elektrischer Wirkungsgrad 40,9 40,9 40,5
der KWK-Anlage [%]
Thermischer Wirkungsgrad 48,1 48,1 47,3
der KWK-Anlage [%)]
Gesamtwirkungsgrad 89,0 89,0 87,8
der KWK-Anlage [%]
Brennstoffausnutzungsgrad 90,2 90,1 88,9

der Kesselanlage [%]

*ohne BHKW 8
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MaBnahmen:

Durch das kontinuierliche Monitoring der Energieverbrauche mit-
tels Energiedatenmanagementsystem kdnnen die Wirkungsgrade
gepriift werden.

MaBnahmen zur Sicherstellung der hohen Wirkungsgrade sind
eine kontinuierliche Instandhaltung der BHKW sowie der Anlagen
zur Warmeauskopplung. Im Jahr 2019 erfolgte zudem eine Teil-
Uberholung der Anlagen, um die verschlissenen Anlagenteile aus-
zutauschen und damit die hohe Verfligbarkeit zu gewahrleisten.

Trotz der Corona-Pandemie konnten die InstandhaltungsmaBnah-
men im letzten Jahr planmé&Big durchgefiihrt werden, damit konnte
weiterhin ein hoher Brennstoffausnutzungsgrad unserer Kessel-

anlagen erreicht werden.

Ergebnis:

Das Ziel, den Wirkungsgrad sowie den Brennstoffausnutzungs-
grad auf dem hohen Niveau zu halten oder womdglich zu verbes-
sern, wurde in den letzten Jahren erreicht.

Stromverbrauch

Der Stromverbrauch des Standortes sowie des Warmebezuges
héngt maBgeblich von der Eigenerzeugung am Standort ab. Die
groBten Energieverbraucher sind die Fernwarme-Umwalzpumpen,
Druckhaltung sowie die Hilfs- und Nebenanlagen der Festbrenn-
stoffkessel.

Um eine Vergleichbarkeit des Stromverbrauches tber die Jahre zu

zeigen, wurde als BezugsgroBe die Summe aus Netzeinspeisung,
Eigenerzeugung und Wérmebezug herangezogen.

Kennzahlen:

2020 2019 2018
Eigenverbrauch [MWh] 6.265 6.078 6.356
Gesamtnetzeinspeisung 460.059 458.620 464.120
Waérme [MWh]
Kennzahl [%] 1,36 1,33 1,37
MaBnahmen:

In den Jahren 2015-2017 wurde ein Energiedatenmanagement-
system aufgebaut, indem nahezu alle Verbraucher kontinuierlich
gemessen und aufgezeichnet werden. Durch dieses kontinuier-
liche Energiedatenmanagementsystem sind einige Energieein-
sparmaBnahmen entstanden, wie eine Keramik-Beschichtung der
Umwalzpumpen, mit der der Energiebedarf um ca. 10 % gesenkt
werden konnte. Das Unternehmen verpflichtet sich zu einer jahr-
lichen Reduzierung von 1 % des Stromverbrauchs (witterungsbe-
reinigt). Der Anstieg des Stromverbrauchs hangt mit dem Anteil
der Eigenerzeugung zusammen. Im Vergleich zum letzten Jahr ist
der Anteil der Eigenerzeugung gestiegen. Ein wesentlicher Grund
waren die erhdhten Einsatzzeiten der KWK-Anlagen am Standort.

Ergebnis:

Eine fortlaufende Verbesserung ist Uiber die Jahre erreicht worden.
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Einsatz regenerativer Energien

Der Kernindikator — Gesamter Verbrauch der erneuerbaren Ener-
gie — lasst sich als regenerativen Anteil an der Erzeugung ermitteln.
Er hat in den letzten Jahren massiv an Bedeutung gewonnen und
zahlt in der Fernwarmebranche als Gitezeichen. Ziel ist ein hoher
Anteil, jedoch begrenzen neben der Wirtschaftlichkeit auch tech-
nische Restriktionen diesen Wert. Das Unternehmen stellt sich
jedoch dieser Herausforderung und mdchte in den néchsten
Jahren den Anteil an CO,-neutraler Warme deutlich steigern.

Der Anteil der erneuerbaren Warme liegt bei FHW Uber dem
Durchschnitt von rd. 14 % und damit deutlich héher als bei der
gesamten Netzeinspeisung inkl. Warmebezug.

Kennzahlen:

2020 2019 2018
Reg. Anteil [%)] 26,0 18,7 17,0
MaBnahmen:

FHW Neukolin testet seit Jahren verschiedene biogene Brenn-
stoffe, um den reg. Anteil weiter zu steigern. Leider wurde bisher
kein Brennstoff gefunden, der den umweltrechtlichen und nach-
haltigen Anforderungen genuligt. Daher werden bisher ausschlieB3-
lich Holzpellets und Biomethan als regenerativer Brennstoff
eingesetzt.

Ergebnis:

Eine Steigerung ist erkennbar. In den néchsten Jahren ist neben
dem Ausbau der erneuerbaren Warmeerzeugung auch die Nut-
zung von industrieller Abwérme, die momentan ungenutzt an die
Umgebung abgegeben wird, vorgesehen.

Emissionen der Erzeugung

Die Minderung der gesamten Emissionen ist flr uns ein sehr
wesentlicher Umweltaspekt.

Wir prognostizieren im Rahmen unseres Controllings regelmaBig
sowie einmal jahrlich im Rahmen der CO,-Auditierung unsere CO,-
Emissionen.

Als Kennzahl werden die spezifischen CO,-Emissionen der Fern-
warme verfolgt. Diese sind in den letzten Jahren durch den Holz-
einsatz und den verstarkten Einsatz der KWK-Anlagen deutlich
zurlickgegangen. So hat FHW die Klimaschutzziele fiir 2020 schon
vorfristig erreicht. Mit einem Wert von 192 g/kWh (Eigenerzeugung
und Warmebezug inkl. Netzverluste) hat das Unternehmen bezo-
gen auf 1990 (398 g/kWh) seine spezifischen CO,-Emissionen fir
die Fernwarme bereits um mehr als die Hélfte reduzieren kénnen.
Mit dem Ausbau dieser umweltfreundlichen Fernwérme leistet das
Unternehmen damit auch einen Beitrag zur Erreichung der Klima-
schutzziele fir den Bezirk Neukdlln und das Land Berlin. Mit dem
Ausbau der Fernwérme und dem Ersatz von Gas- und Olheizun-
gen lassen sich rd. 120 t CO,/MW und Jahr einsparen. Damit ver-
bunden wird die Umwelt in Neukdlin zusé&tzlich von NO,, SO, und
Staub-Emissionen entlastet.

Durch einen verstarkten Einsatz von regenerativen Brennstoffen
sowie der Nutzung industrieller Abwarme werden sich die CO,-
Emissionen kunftig weiter verringern.
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Wasserverbrauch und Warmeverluste des Fernwarmenetzes

Unser Produkt Fernwéarme wird Uber ein Rohrleitungsnetz mit einer
Trassenléange von rd. 115 Kilometern zu unseren Kunden transpor-
tiert. Die Leitungen sind Uberwiegend unterirdisch verlegt und ver-
fugen Uber eine sehr gute Isolierung. Die Warmeverluste liegen im
branchentblichen Bereich. Das Netz ist entsprechend der Anzahl
der Anschlisse in der Vergangenheit standig vergroBert worden.
Dabei ist das mit Fernwarme versorgte Gebiet stetig gewachsen.
Das Versorgungsgebiet hat eine Flache von ca. 13,4 km2. AuBer-
dem wurde die Ausnutzung der Transportkapazitat durch Verdich-
tungsmaBnahmen und der damit verbundenen Reduzierung
dezentraler Ol- und Gasheizungen standig optimiert.

Um den technischen Zustand des Fernwédrmenetzes zu bewerten,
werden die Warmeverluste des Fernwarmenetzes herangezogen.
Diese geben einen guten Uberblick, in welchem Zustand (Isolie-
rung, Leitungsleckagen, usw.) sich das Netz befindet.

Kennzahlen:

2020 2019 2018
Warmeverluste [%] 7,22 8,23 8,29
Netzwasserverluste [m?] 231 2.129 2.625

MaBnahmen und Ergebnis:

Um das Ziel, die Warmeverluste in den néchsten Jahren stabil zu
halten oder gar zu senken, wurden in 2020 verschiedene MaBnah-
men unternommen. So wurden alle Fernwarmetbergabestationen
in 2019 mit digitalen Zahlern ausgestattet, um den Verbrauch der
Kunden kontinuierlich zu messen. Damit ist die Voraussetzung
geschaffen, das Fernwarmenetz besser steuern zu kénnen und die
Erzeugung an den Bedarf besser anzupassen, so dass im Zuge
dessen die Warmeverluste verringert werden kénnen. In einigen
ausgewadhlten Zeitrdumen konnte die Vorlauftemperatur um bis zu
4 Kelvin abgesenkt werden. An einer Entwicklung und weiterer
MaBnahmen wird in den né&chsten Jahren gearbeitet.

Der Wert der Warmeverluste ist in den letzten Jahren nahezu
konstant geblieben, was auf den guten Zustand des Netzes hin-
deutet.

In Bezug auf die Umweltaspekte stufen wir die Relevanz des
Wasserverbrauches als wesentlich ein. Durch den verstarkten
Netzausbau in den letzten Jahren sind erhdhte Warmeverluste und
Netzwasserverluste zu erkldren. Wir dokumentieren die Daten in
unseren Kennzahlen und arbeiten kontinuierlich an der stetigen
Verringerung der Verluste.

Fuhrpark

Fur die Durchfihrung der Arbeiten am Netz und bei den Kunden
im Versorgungsgebiet vom FHW wird ein Fuhrpark mit 7 Ein-
satzfahrzeugen (4 Dieselfahrzeuge, 1 Benzinfahrzeug, 2 Elek-
trofahrzeuge) bewirtschaftet. Die Einsatzfahrzeuge werden vom
Betriebs- und Netzpersonal genutzt. Der durchschnittliche Ver-
brauch der Diesel- und Benzinfahrzeuge ist in den letzten Jahren
kontinuierlich gesunken.

Kennzahlen:

2020 2019 2018

durchschnittlicher
Verbrauch [I/100 km] 7,29 7,22 7,66

MaBnahmen und Ergebnis:

Durch die Nutzung digitaler Zahler bei den Fernwarmekundenan-
lagen wird eine Minimierung der stérungsbedingten Einsatze
ermdglicht, was zu einer geringen PKW-Nutzung fihren soll. Wei-
terhin wird eine kontinuierliche Erneuerung der Fahrzeugflotte
stattfinden.
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Schulungen

In der Fernheizwerk Neukdlln AG werden regelmaBig fir alle
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit Beauftragtenfunktionen
Schulungen und Unterweisungen organisiert, um allen rechtlichen
Anforderungen gerecht zu werden und ihr neuestes Wissen allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Unternehmens zur Ver-
fugung zu stellen. Damit soll erreicht werden, dass alle Mitarbeiter-
innen und Mitarbeiter umweltbewusst handeln und so die
Umweltauswirkungen auf ein Minimum begrenzen. Da diese
GroBe nicht messbar ist, zahlt sie zu den indirekten Umweltaspek-

ten.

Wir sind uns aber der Bedeutung bewusst und halten diese Wei-
terbildungen fir unverzichtbar.

Sicherung und Verbesserung der Versorgungssicherheit

Die Sicherstellung der Versorgungssicherheit ist ein indirekter
Umweltaspekt. Fur die Versorgungssicherheit ist die Stabilitat
der Erzeugungsanlagen und des Versorgungsnetzes von grund-
legender Bedeutung. Diesem Aspekt wurde durch die Aufstellung
eines Instandhaltungsplanes auf Basis umfangreicher Analysen
Rechnung getragen. Instandhaltungspléne werden fir jedes Jahr
erstellt und bilden die Grundlage fur die jahrlichen Stabilitats- und
InstandhaltungsmaBnahmen.

Das Management stellt fest, dass die Umweltleistung und die
Leistung des Unternehmens im Bereich Arbeitssicherheit kontinu-
ierlich verbessert werden konnte.
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6.1. Umweltprogramm

Die Ziele des Umweltprogramms sind im Unternehmenshandbuch formuliert bzw. ergeben sich direkt aus unseren festgeschriebenen

Umweltaspekten sowie deren Bewertungskriterien.

Strategische Ziele

Vorhaben
(operative Ziele)

EinzelmaBnahmen

Verantwortlich

Umsetzung

Verringerung des
Primarenergiefaktors

Kohleausstieg bis 2030

Smartes Fernwérmenetz
bis 2030

Entwicklung einer Strategie zum Kohleausstieg
bis 2025 unter Beriicksichtigung von Versorgungs-
sicherheit, Wirtschaftlichkeit und Umweltaspekten

Ausbau der Funktionalitét von «In-Grid» zur
Optimierung der Netzfahrweise

Unternehmensleitung

Technischer Bereich

Strategie entwickelt und vom
AR genehmigt

Ist erfolgt und wird stetig
weiter optimiert. Flr einen
ausgewahlten Vergleichszeit-
raum wurde die Fahrkurve um
4 K abgesenkt

Erhéhung der
regenerativen
Warmeerzeugung

Reduktion der
CO,-Emissionen

Digitalisierung — Schaffung von Transparenz
durch Kommunikation und Dokumentation

Weiterer Aufbau der elektronischen Bestands-
dokumentation auf Basis der alten Bestands-
unterlagen aus den Bereichen Erzeugung und
Netz (Archivierung und Digitalisierung)
(Mehrjahresprogramm)

Implementierung von Applikationen zur elektro-
nischen Verarbeitung der Verbrauchsabrechnung,
Verwaltung der Bestandsdokumentation etc.

Technischer Bereich

Technischer Bereich

Kaufmannischer
Bereichsleiter

Stéandiger Prozess

Digitalisierung Bauakten und
Betriebsakten ist angelaufen,
Testlauf ist erfolgt

Schnittstelle zu ZERFA ist in
Betrieb, Auswertung der
Smartmeterdaten ist imple-
metiert

Erhéhung der
Energieeffizienz

Reduzierung der lokalen
Schadstoff-Emissionen
im Versorgungsgebiet
(CO,, NO; usw.)

~100 t CO,-Einsparung
pro MW Neuanschluss

Weiterer Ausbau des Fernwérmenetzes:
5 MW Neuakaquisition

Errichtung von > 30 Netzanschlissen

Fortsetzung der MaBnahmen:

Umstellung von 20 Haustlibergabestationen
von direkter auf indirekte Warmeversorgung

Abt. Vertrieb/Netz

Abt. Vertrieb/Netz

Abt. Vertrieb/Netz

Neuakquisition 2020: 5,2 MW

Es wurden 30
Netzanschlisse errichtet

Es wurden zunachst 8
Hausanschlisse umgestellt,
15 vertraglich vereinbart

Senkung der

Schadstoffemissionen

Reduzierung des Strom-
bedarfs um 1 % p.a.
(witterungsbereinigt)

Ablésung von Provisorien:

Stadtring Center sowie LahnstraBe
Reduzierung des Strombedarfes durch
Umristung aus LED-Beleuchtung und Einsatz

effizienter Pumpen

Nutzung der Abwarme aus BHKW — Installation
einer Warmepumpe

Abt. Vertrieb/Netz

Team
Geschaftssteuerung
(Energiewirtschaft)

Strategie und Steuerung

Abldsung Provisorien in der
Umsetzung

in 2020 i.W. abgeschlossen

Beschaffung in Dez.
2020, Einbau bis
Dez. 21
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Umweltziele 2021

Strategische Ziele Vorhaben EinzelmaBnahmen Verantwortlich Umsetzung
(operative Ziele)
Verringerung des Kohleausstieg bis 2030 Schaffung der genehmigungsrechtlichen Vorausset- Unternehmensleitung Okt. 21
Primarenergiefaktors zungen fiir den Kohleausstieg
Smartes Integration von 10 Messpunkten des Fernwarme- Technischer Bereich Dez. 21
Fernwérmenetz bis 2030 netzes ins «In-Grid» zur Verbesserung der Netz-
fahrweise und zur Minimierung der Warmeverluste
Erhéhung der Reduzierung der lokalen Digitalisierung weiterfiihren und abschlieBen — Technischer Bereich Dez. 21
regenerativen Schadstoff-Emissionen Schaffung von Transparenz durch Kommunikation
Warmeerzeugung im Versorgungsgebiet und Dokumentation
(CO,, NO; usw.)
Reduktion der ~100 t CO,-Einsparung Umsetzung des Projektes Digitalisierung der Technischer Bereich Dez 21
CO,-Emissionen pro MW Neuanschluss Bestandsdokumentation auf Basis der alten
Bestandsunterlagen aus dem Bereich Netz
(Archivierung und Digitalisierung aller Bauakten)
Planung, Erarbeitung und schrittweise Einfiihrung Kaufmannischer Dez. 21
eines ERP-Systems zur digitalen Verarbeitung aller Bereichsleiter
kaufmannischen und technischen Prozesse
Erhéhung der Reduzierung des Strom- Weiterer Ausbau des Fernwérmenetzes:
Energieeffizienz bedarfs um 1 % p.a.
(witterungsbereinigt) 5 MW Neuakquisition Abt. Vertrieb/Netz Dez. 21
Errichtung von > 30 Netzanschlissen Abt. Vertrieb/Netz Dez. 21
Erstellung eines Konzepts zur Steuerung einzelner Abt. Vertrieb/Netz Dez. 21
Netzabschnitte
Entwicklung eines Konzeptes fir klimafreundliche Abt. Vertrieb/Netz Dez. 21
Quartierslésungen
Entwicklung eines Produkts «Griine Fernwarme» Abt. Vertrieb/Netz Dez. 21
Senkung der Nutzung der Ergebnisse des Projekts WarmePlus Abt. Vertrieb/Netz Dez. 21
Schadstoffemissionen fur vertriebliche Zwecke
Fortsetzung der MaBnahmen:
Umstellung von 30 Haustlibergabestationen von Abt. Vertrieb/Netz Dez. 21
direkter auf indirekte Warmeversorgung
Reduzierung des Strombedarfes, Einsatz effizienter Team Geschéftssteue- Dez. 21
Pumpen und Bauteile rung (Energiewirtschaft)
Nutzung der Abwéarme aus BHKW - Installation Strategie und Steuerung Dez. 21

einer Warmepumpe
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So geht es weiter:

Diese Umwelterklarung, die nach den Anforderungen der Ver-
ordnung (EG) Nr. 1221/2009 des Européischen Parlaments
und des Rates vom 25. November 2009 in der Fassung vom
28. August 2017 erstellt wurde, wurde von der Fernheizwerk
Neukdlin AG am Standort Weigandufer 49, 12059 Berlin verab-
schiedet und den zugelassenen Umweltgutachtern, Herrn Jochen
Buser und Hr. Dr. Ulrich Wilcke, zur Prifung vorgelegt.

Auch zukunftig werden wir jahrliche interne Umweltaudits durch-
fuhren, deren Ergebnisse Grundlage einer Managementbewertung,
der Erstellung aktualisierter Umwelterklarungen und der Uberprii-
fung durch einen Umweltgutachter sein werden.

Berlin-Neukdlin, den 10. August 2021

FERNHEIZWERK NEUKOLLN AKTIENGESELLSCHAFT

Alf GeBner i. A. Thomas West
Vorstand Umweltmanagementbeauftragter

Ansprechpartner fir Rickfragen:
Thomas West

Telefon: 030 / 6 88 90 428

Telefax: 030/ 6 88 90 429

Mobil: 0176/ 11 33 55 60

E-Mail: west.thomas@fhw-neukoelln.de
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/. GUltigkeitserklarung

Die im Folgenden aufgefiihrten Umweltgutachter bestatigen,
begutachtet zu haben, dass der Standort, wie in der vorliegenden
Umwelterklarung der Organisation Fernheizwerk Neukdlin AG mit
der Registrierungsnummer DE-107-00064 angegeben, alle Anfor-
derungen der Verordnung (EG) Nr.1221/2009 des Europaischen

Name des Umweltgutachters ~ Registrierungsnummer

Parlaments und des Rates vom 25. November 2009 in der Fas-
sung vom 28.08.2017 und 19.12.2018 Uber die freiwillige Teil-
nahme von Organisationen an einem Gemeinschaftssystem fiir
Umweltmanagement und Umweltbetriebsprifung (EMAS) erfillt.

Zugelassen fir die Bereiche (NACE)

Dr. Ulrich Wilcke DE-V-0297 35.11.8 Elektrizitdtserzeugung aus Warmekraft (ohne Kernenergie) mit
und ohne Fremdbezug zur Verteilung
35.30.6 Warmeversorgung
Jochen Buser DE-V-0324 35.11.8 Elektrizitdtserzeugung aus Warmekraft (ohne Kernenergie) mit
und ohne Fremdbezug zur Verteilung
35.30.6 Warmeversorgung

Mit Unterzeichnung dieser Erklarung wird bestatigt, dass:

- die Begutachtung und Validierung in voller Ubereinstimmung mit
den Anforderungen der Verordnung (EG) Nr. 1221/2009 in der
durch die Verordnung (EU) 2017/1505 und (EU) 2018/2026 der
Kommission gednderten Fassung durchgefiihrt wurden,

— das Ergebnis der Begutachtung und Validierung bestatigt, dass
keine Belege fir die Nichteinhaltung der geltenden Umweltvor-
schriften vorliegen und

— die Daten und Angaben der Umwelterklarung ein verléssliches,
glaubhaftes und wahrheitsgetreues Bild séamtlicher Tatigkeiten
der Organisation geben.

Diese Erklarung kann nicht mit einer EMAS-Registrierung gleich-
gesetzt werden. Die EMAS-Registrierung kann nur durch eine
zusténdige Stelle gemaB der Verordnung (EG) Nr. 1221/2009 erfol-
gen. Diese Erklarung darf nicht als eigenstandige Grundlage fur
die Unterrichtung der Offentlichkeit verwendet werden.

Berlin, den 30. Juli 2021

»n¥p GUT Certifizierungsgesellschaft
» »” fur Managementsysteme mbH
»” »” Umweltgutachter DE-V-0213
” M EichenstraBe 3 b

N ichenstraBe

Mpt D-12435 Berlin
Dr. Ulrich Wilcke Tel.: +49 30 233 2021-0
Umweltgutachter Fax: +49 30 233 2021-39
DE-V-0297 E-Mail: info@gut-cert.de

//4 2 p '
”» ”»
»” »”

” ”n Y 23

Jochen Buser
Umweltgutachter
DE-V-0324
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8. AbkUrzungen

AG

AGFW

BA

Bewag

BHKW

BImSchV

010)

CO,

CH,

DE

DEHSt

DN

el

EE /EEG

EMAS

F-Gas-VO

FHW

FW 309/115

Aktiengesellschaft

Der Energieeffizienzverband fir Warme,

Kalte und KWK e.V.

Bauabschnitt

ehemaliger Berliner Strom-
und Warmeversorger

Blockheizkraftwerk

Bundesimmissionsschutzverordnung

Kohlenmonoxid

Kohlendioxid

Methan / Erdgas

Dampferzeuger

Deutsche Emissionshandelsstelle

Nenndurchmesser

elektrisch

Erneuerbare Energien /
Erneuerbare Energien Gesetz

Eco-Management and Audit Scheme -

Europaisches Umweltmanagement und

Audit System

Verordnung Uber fluorierte Treibhausgase

Fernheizwerk Neukolin AG

AGFW Regelwerk — Nr. 309 bzw. Nr. 115

FUS

GASAG

GmbH

GWh

HCHO

Heizdl EL

HKW

HWE / DE

IPCC

IT

KWK/ KWKG

KPI

LED

m / km

m3/ Nm?3

mg

MW / MWh

Primarenergiefaktor

Fernwéarmetibergabestation

GASAG AG (Berliner Gasversorger)

Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Gigawattstunden

Stunde

Formaldehyd

Heizdl extra leicht

Heizkraftwerk

HeiBwassererzeuger / Dampferzeuger

Intergovernmental Panel on Climate Change

Informationstechnik

Kraft-Wéarme-Kopplung /
Kraft-Warme-Kopplungsgesetz

Key Performance Index-Kennzahl

Liter

light emitting diode — Leuchtmittel

Meter / Kilometer

Kubikmeter / Normkubikmeter

Milligramm

Megawatt / Megawattstunden



Fernheizwerk Neukdlln AG  Umwelterklarung 2021

Abklrzungen

MWh

Nms3/ m3

NO,

PE

P2H

PRTR

S0,

Stk.

TEHG

th

VO

Megawattstunde

Normkubikmeter / Kubikmeter

Stickoxid

Primarenergie

Power-to-Heat

Pollutant Release and Transfer Register —
Europaisches Schadstofffreisetzungs- und
Verbringungsregister

Schwefeldioxid

Stiick

Tonne

Gesetz lber den Handel mit Berechtigungen

zur Emission von Treibhausgasen

thermisch

Verordnung

Wirkungsgrad

36 | 87



9. Anhang

EBERLINER AGENTUR

Zertifikat

Hiermit wird bescheinigt, dass auf Grundlage der Betriebhsdaten
der Jahre 2014 — 2016 das Fernwarmeversorgungssystem der

Fernheizwerk Neukdlln AG —
Weigandufer 49, 12059 Berlin =
durch die

Berliner Energieagentur GmbH
Franzdsische Strafle 23, 10117 Berlin

gepriift und gema AGFW-Arbeitsblatt FW 309 - Teil 1 bewertet
wurde. Folgende Primédrenergiefaktoren wurden berechnet.

Primédrenergiefaktor 2014: fe.rw = 0,642
Primédrenergiefaktor 2015: fe,rw = 0,662
Primarenergiefaktor 2016: fp,rw = 0,682

Mittlerer Primérenergiefaktor 2014-16 fe.rw = 0,663
Anteil von regenerativ erzeugter Warme: 12,3%
Anteil von in KWK erzeugter Warme: 65,0%

Diese Bescheinigung ist giiltig bis zum o03. April 2027.

Geschdaftsfihser V Bearbeiter
fe-Gutachter-Nr.: FWEog-009

/| £ £
chael Gé/i )a) // Pro{Dr. Lutz Dittmann

Berlin, 04. April 2017
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